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Indledning

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital (BFH) har en ambition om at veere kendt og
anerkendt som regionens bedste uddannelseshospital. Vores vision udspringer af
pejlemaerket "Vi uddanner og engagerer de bedste medarbejdere og ledere”, som
er en del af hospitalets overordnede strategi.

Dette indbefatter at

* Vier kendt og anerkendt som regionens bedste uddannelseshospital

o \iarbejder vedholdende med kompetenceudvikling

« Vihar fokus pa trivsel, og hvad der har betydning for rekruttering og
fastholdelse

o Vistyrker den patientnaere ledelse

Strategien er illustreret i nedenstaende figur.
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Vi har i lgbet af 2020 derfor udarbejdet "Strategi for Laegers Videreuddannelse pa
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital”.
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Forord

Farst og fremmest vil jeg gerne takke alle involverede ledere og uddannelsesgivere
for det store arbejde og engagement, de har lagt i processen. Det er med stolthed
over resultatet af det faerdige arbejde, jeg skriver disse indledende ord.

BFH er et stort uddannelsessted, og Direktionen og Afdelingsledelserne ser ud-
dannelse som en af hospitalets tre kerneopgaver: Patientbehandling, forskning og
uddannelse. Det kraever vilje og prioritering at fa uddannelse, forbedringsarbejde og
forskning til at blive en integreret del af den daglige aktivitet pa et travit akuthospital.

Med denne strategi gnsker vi at saette et ekstra fokus pa laegers videreuddannelse
som en del af vores mal om at rekruttere, engagere og uddanne de bedste medar-
bejdere og ledere.

P& BFH er vi af den overbevisning, at et attraktivt og innovativt uddannelsesmiljo
bidrager til den generelle medarbejdertrivsel og dermed til, at vores dedikerede
medarbejdere hver dag gar pa arbejde for at yde deres bedste for vores patienter.
Og vi tror p3, at dette kan bidrage til en lgbende forbedring af behandlingskvaliteten
og patienttilfredsheden pé hospitalet og - pa den store klinge - ogsa til udvikling af
det samlede sundhedsvaesen.

Opmaerksomhed pa laegernes videreuddannelse bliver kun tiltagende vigtigt i de
kommende &r, hvor vi bevaeger os frem mod Nyt Bispebjerg Hospital. Blandt meget
andet far viinaer fremtid en stor faelles akut afdeling, og vi skal tage imod nye
kollegaer inden for specialerne gynakologi og obstetrik og paediatri. Det giver nye
uddannelsesopgaver og -muligheder.

Forude venter nu det spaendende arbejde med at fa strategien i brug - at fa den til
at fungere som den ledestjerne, der gar det muligt for os at nd vores ambitigse mal
gennem konkrete handlinger. Vi tror p4, at strategien vil bidrage til at gare BFH til det
hospital, som de yngre laeger veelger som uddannelsessted og som speciallzegerne
veelger, fordi de vil veere med til at uddanne de dygtigste lzeger.

Januar 2021

Kirsten Wisborg
Vicedirektar
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
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Baggrund

Den leegelige videreuddannelse omfatter den arraekke, hvor man fra at vaere ny-

uddannet laege arbejder og uddanner sig frem til sin specialleegeanerkendelse. Det
sker via ansaettelser i stillinger klassificeret som uddannelsesstillinger pa forskellige
afdelinger og hospitaler. Overordnet kan den lzegelige videreuddannelse opdeles i

¢ Klinisk Basisuddannelse (1 ar)

« Specialleegeuddannelse (1 &r i introduktionsuddannelse og 4-5 ars i hovedud-
dannelse indenfor det gnskede speciale).

Den lxegelige videreuddannelse er forholdsvist stramt reguleret gennem generelle
bekendtggarelser og vejledninger fra Sundhedsstyrelsen. Derudover rammesaetter
malbeskrivelser for de enkelte specialer og uddannelsesprogrammer for hver en-

kelt afdeling de specifikke uddannelsesforlgb.

BFH har 17 uddannelsesgivende afdelinger og deltager i uddannelse af laeger
indenfor 19 specialer foruden den kliniske basisuddannelse, og hospitalet har
gennem de seneste ar arbejdet pa at opbygge en organisering omkring arbejdet

pé tvaers af afdelingerne. Et helt centralt tiltag i dette har vaeret en konsolidering af
Udvalg for Laegelig Videreuddannelse og anszettelse af en uddannelseskoordineren-
de overleege.

\ Specialleege (overlaege)
\ \
\ Speciallaege (afdelingslaege)
| \
\
///)
Hoveduddannelse

Introduktionsuddannelse

Klinisk Basisuddannelse
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Processen omkring udarbejdelse
af strategien

Hospitalets Udvalg for Laegelig Videreuddannelse har udgjort den centrale stgbe-
digel for strategien. Udvalget bestér af alle de uddannelsesansvarlige overlaeger
(UAQ’er), uddannelseskoordinerende yngre leeger (UKYL er), den uddannelseskoor-
dinerende overlaege (UKO) og dén lsegefaglige vicedirektar, der ogsa har ansvar for
forskning og uddannelse. Mellem mgderne i udvalget er forslag blevet draftet i de
enkelte afdelinger med henblik pa inddragelse af en starre kreds af interessenter.
Undervejs har ogsa de ledende overlaeger og den anden af de to lsegeligfaglige vice-
direktgrer bidraget med forslag og kommentarer. Slutteligt har hospitalets Direktion
og den samlede gruppe af ledende overleeger vedtaget strategien. Der er pa denne
made sikret bred opbakning til strategien.

Strategien er at betragte som vores felles plan for den fremadrettede udbygning
af det store og meget veerdifulde arbejde, der allerede foregar pa bade afdelings-
og hospitalsniveau. Den skal bidrage til at sikre, at vi alle arbejder i samme retning,
idet der samtidig bibeholdes rum for forskellighed og plads til nye idéer og initia-
tiver. Strategien er derfor udarbejdet, s den giver mulighed for at arbejde bade
top-down og bottom-up - bade hver for sig pa de enkelte afdelinger og sammen
som hospital. P4 den mé&de tror vi pa, at vi bedst ndr malet om at vaere det bedste
uddannelsessted for leeger.

“«oal®
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Strategiens indhold

At give - ikke bare god, men den bedste videreuddannelse til laeger - kraever, at der
er optimale laeringsmuligheder og et trygt laeringsmiljg, sa uddannelseslaegerne kan
udvikle deres kompetencer indenfor alle syv lsegeroller. Gode laeringsvilkar kommer
imidlertid ikke af sig selv, men skabes og vedligeholdes af dygtige uddannelsesle-
dere og -givere. For at de kan lykkes med deres opgave, er der behov for tydelige og
meningsfulde organisatoriske rammer og stgttende strukturer, hvilket kraever inddra-
gende ledelse og et staerkt samarbejde sdvel internt som eksternt.

Vores strategi er derfor opbygget over fglgende tre strategispor:

« Uddannelseslaegernes lzeringsvilkar (laeringsmuligheder og -milj@)
+ Uddannelse af uddannelsesledere og -givere
¢ Samarbejde om og ledelse af den laegelige videreuddannelse.

| arbejdet med at identificere og formulere de tre spor blev det hurtigt klart, at det
ville veere hensigtsmaessigt at skelne mellem forskellige niveauer, som konkrete ind-
satser skulle forega pa og dermed ogsé forskellige niveauer for ansvar. Vi arbejder
med felgende fire niveauer:

Individniveau

Afdelingsniveau

¢ Hospitalsniveau

¢ Detregionale, nationale og internationale niveau.

De tre spor og fire niveauer udgar skelettet for beskrivelsen af vores overordnede
mal. Strategiens spor, niveauer og overordnede mal er illustreret pa naeste side.

Med strategisporene, niveauerne og de overordnede mal pa plads, gik vii gang
med at diskutere, hvilke konkrete indsatser der skulle iveerksaettes pa hvert niveau
indenfor hvert af de tre spor. Det endte med i alt 60 indsatser. For hver indsats blev
tidspunkt for implementering og krav til malopfyldelse fastlagt. Det hele er fremstil-
let i en skematisk oversigt, som fremgar af bilag 2.

Laeser man pa tveers af bilag 2 udkrystalliseres seks fokusomrader, som gradvis
skal styrkes gennem de konkrete indsatser hen over de naeste fire ar:

1. Formelle uddannelsesledere og -givere og disses funktioner
. Onboarding, introduktion og kompetenceudvikling af uddannelsesledere
og -givere
. Samarbejde og synliggorelse af legelig videreuddannelse
. Introduktion, oplaering og lebende kompetenceudvikling af uddannelseslaegerne
. Daglig vejledning samt uddannelses- og karrierevejledning
. Yderligere udvikling af leringsmuligheder og -miljo

N

O U AW



Strategispor,
niveauer og mal

Individniveau

Samarbejde og ledelse
af LVU

P& BFH er der ansat/ud-
peget formelle uddannel-
sesledere og -givere pa
alle niveauer. Alle formel-
le uddannelsesledere og
uddannelsesgivere har
en funktionsbeskrivelse
og lever op til denne.

Uddannelse af uddan-
nelsesledere og -givere

Alle uddannelsesledere
og -givere er klaedt p4 til
deres opgave, og delta-
ger lgbende i relevante
kompetenceudviklende
aktiviteter.

Strategi for Leegers Videreuddannelse 2021-2024 -

Leeringsmuligheder og
lzeringsmiljg

Alle uddannelsesleeger
sikres optimal introdukti-
on, opleering, supervision,
feedback og kompeten-
cevurdering indenfor alle
syv laegeroller. Uddannel-
sesleegerne stimuleres
til at forholde sig kon-
struktivt til egen lzering,
kompetenceudvikling og
karriere.

Afdelingsniveau

Afdelingerne sikrer en
hensigtsmaessig for-
deling af opgaver og
mulighed for samarbejde
om LVU gennem etable-
ring og vedligeholdelse af
interne madefora.

Afdelingerne under-
stgtter systematisk og
lzbende kompetence-
udvikling af alle uddan-
nelsesledere og -givere.

Afdelingerne sikrer, at
arbejdstilrettelaeggelsen,
konferencer og undervis-
ning mv. bidrager til, at
uddannelsen af alle typer
af uddannelseslzeger
lever op til geeldende mal-
beskrivelser og foregar i
et attraktivt laeringsmilj@.

Hospitalsniveau

Hospitalet bidrager til op-
timering af samarbejdet
pa tveers af afdelinger,
specialer og niveauer i
LVU gennem etablering
og vedligeholdelse af
relevante mgdefora.

Hospitalet tilbyder
interne, tveergdende
kompetenceudviklings-
aktiviteter til uddannel-
sesledere og -givere.

Hospitalet bidrager til
optimering af laerings-
muligheder, kvalitet og
synlighed af LVU pa tveers
af alle afdelinger, specia-
ler og faggrupper.

Regionalt, natio-
nalt og internati-
onalt niveau

BFH bidrager til samar-
bejde om LVU regionalt,
nationalt og internatio-
nalt gennem deltagelse i
relevante rad, udvalg og
arbejdsgrupper.

BFH's uddannelsesle-
dere og -givere deltager
i regionale, nationale og
internationale kurser og
kongresser.

De enkelte fokusomréder er naermere beskrevet pa side 9 - 17.

BFH bidrager til udvikling
af ny viden om lzering og
trivsel i LVU.

BFH
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Fokusomraderne

1. Formelle uddannelsesledere og -givere og disses funktioner

Identificering af ledelsesansvar og -opgaver i relation til laegelig videreuddannelse er
et helt centralt element i forhold til at skabe tydelige og hensigtsmaessige organisa-
toriske rammer.

Som p4 alle andre hospitaler er der pa hver afdeling én til to UAO’er, som pé veg-
ne af den ledende overleege varetager det overordnede ansvar for den leegelige
videreuddannelse i afdelingen. Til at assistere sig har UAO én til flere UKYL’er. Disse
kan veere laeger, som selv er under videreuddannelse (Uddannelseskoordinerende
Uddannelseslage = UKUL), eller afdelingsleeger, der har feerdiggjort deres laegelige
videreuddannelse (Uddannelseskoordinerende Afdelingslsege = UKAL). Pa flere
afdelinger pa BFH er det valgt, at der skal vaere én af hver.

P4 alle afdelinger er der desuden udpeget et relevant antal uddannelseslseger og/
eller speciallaeger, der fungerer som hovedvejledere (HV). Alle uddannelseslaeger har
en hovedvejleder, der i samarbejde med uddannelsesleegen selv, er ansvarlig for at
afholde de obligatoriske vejledningssamtaler, udarbejde uddannelses- og karriere-
plan samt sikre progression i kompetenceudvikling.

Pa hospitalsniveau er der ansat en UKO, som pa fuld tid arbejder med at lede,
koordinere og udvikle den lsegelige videreuddannelse pa tveers af afdelingerne i et
teet samarbejde med afdelingernes UAO’er, UKYL’er og de ledende overlaeger samt
hospitalets to laegefaglige vicedirektarer. UKO repraesenterer ogsd hospitalet udadtil
i diverse samarbejder vedr. lzegelig videreuddannelse.

Til supplering af UKO pataenkes udpegning af en UKYL, som skal fungere pa hospi-
talsniveau - en funktion vi har valgt af kalde Feelles Uddannelseskoordinerende
Yngre Laege (FUKYL).

| nedenstdende skema er indsatser indenfor dette fokusomrade beskrevet for hvert
af de naeste fire ar.

Nummereringen af indsatser henviser til bilag 2, hvor indsatserne er naermere
uddybet.



Indsatser vedr. formelle uddannelsesledere og -givere og disses funktioner

2021
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1ala. Alle uddannelsesgivende afdelinger min. 1 UAO pr. 7-8 uddannelses-
sggende.

1alb. Alle uddannelsesgivende afdelinger med flere end 3 uddannelses-
lzeger har min. 1 UKYL pr. 7-8 uddannelsessggende.

lalc. Hospitalet har en UKO.

1c1. UKO er ansat pa fuld tid.

1a2a.Alle uddannelsesledere og -givere (UKO, FUKYL, UAQ’er, UKYL'er og
HV’er) har en funktionsbeskrivelse.

1a1ld. Til UKO er knyttet en Feelles UKYL (FUKYL).

1¢2. FUKYL har en funktionstid p& 1 dg/md.

1a3. Alle uddannelsesledere og uddannelsesgivere (UKO, FUKYL, UAO,
UKYL og hovedvejleder) lever op til deres funktionsbeskrivelse herunder
deltager aktivt i de for dem relevante mgder og arbejdsgrupper mv.

2022

1b1a. Alle UAQO’er har en funktionstid pa min. % dag om ugen pr. 7-8 uddan-
nelsessggende. Til funktionen er knyttet passende sekretaerbistand.

1b1b. Alle UKYL’er har som udgangspunkt 1 dag om maneden til funktio-
nen pr. 7-8 uddannelsessggende.

2023

lale. Alle uddannelsesgivende afdelinger har udpeget de mest relevante
uddannelsesleeger og speciallzeger til HV.

2024

1a2b. Funktionsbeskrivelserne opdateres min. hvert 5. ar.

K

11
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2. Onboarding, introduktion og kompetenceudvikling af uddannelsesledere
og -givere

Alle nyansatte, uddannelsesgivere og ledere af uddannelse skal veere skal have

de bedste forudsaetninger for at Igfte deres opgave og opleve sig som en del af et
team og Det samarbejdende Hospital. Derfor har vi i forbindelse med strategien
defineret nogle indsatser til understgttelse af dette. Det handler om at sikre overle-
vering af de konkrete opgaver fra en afgdende uddannelsesgiver til den tiltreedende,
men ogsa at introducere til, hvordan vi pa tveers af afdelinger og samlet som hospi-
tal arbejder med lzegelig videreuddannelse. Vi vil derfor arbejde med onboarding og
introduktion b&de pa individniveau dvs. for nye UAO’er, UKYL’er og hovedvejleder, ny
UKO og FUKYL samt pa hospitalsniveau for grupper af nye UKYL'er hhv. UAO’er.

Udover onboarding og introduktion er Igbende faglig og paedagogisk kompetence-
udvikling af de involverede medarbejdere en vigtig forudsaetning for aget kvalitet i
opgavelasning i relation til leegelig videreuddannelse. Derfor skal alle UAO’er, UKYL’er
og hovevejledere jeevnligt deltage aktivt i relevante kompetenceudviklende tiltag
bade lokalt, regionalt og evt. ogsa nationalt og internationalt.

Lebende feedback pa, hvordan andre vurderer ens kompetencer, anser vi for at
veere et vigtigt bidrag til egen kompetenceudvikling. Derfor vil viimplementere
struktureret Invers Feedback til alle hovedvejledere og daglige, kliniske vejledere
minimum x 1 arligt samt 360 graders feedback af UAO’er og UKYL’er. Kompetence-
udvikling af hver enkelt uddannelsesleder og -giver er desuden en forudsaetning for
udvikling af den samlede uddannelsesorganisation.

| nedenstdende skema er indsatser indenfor dette fokusomrade beskrevet for hvert
af de naeste fire ar.

Nummereringen af indsatser henviser til bilag 2, hvor indsatserne er naermere
uddybet.

¢ 9"
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Indsatser vedr. onboarding, introduktion og kompetenceudvikling af

uddannelsesledere og -givere

2021  2a1l. Alle uddannelsesledere og -givere introduceres til deres opgaver < 14
dg (max 1 md) efter ansaettelsesstart
- Vicedirektar for Forskning og uddannelse introducerer ny UKO
- UKO introducerer ny FUKYL
- UKO introducerer nye UAO’er
- Ledende overlaege og/eller UAO + evt. UKYL introducerer ny UAO
- UAO og evt. afgdende UKYL introducerer ny UKYL.
2c1. UKO/FUKYL afholder feelles introduktion om organisering af LVU p&
BFH for alle nye UAQ’er og UKYL’er min. x 2 arligt.
2¢2. UKO afholder x 1 arligt et kompetenceudviklingstiltag af 0,5 dags
varighed for alle HV’er, UAQ’er og/eller UKYL er (Brush-up, masterclasses,
journalclub og lignende).
2d1. BFH sikrer fra 2020 tjenestefrined og betaling af evt. udgifter til min.
10 deltagere til fx
- DSMU Arsmade og/eller Masterclass
- MUK
- AMEE

2022  232. Mentorordning, hvor erfaren UAO er mentor for ny UAO, tilbydes alle
nye UAO’er.
2b1a. Nye UAQ’er gennemfarer UAO-kursus af min. 2 dages varighed < 6
mdr (max 1 ar) ansaettelse/funktion. Kursus fornys hvert 5 ar.
2b1b. Alle nye UKYL’er gennemfarer UKYL-kursus af min. 1 dags varighed <
3 (max 6) mdr. Kurset skal fornys hvert 5 ar.
2b2a. Alle HV gennemfgrer det regionale 2 dages HV-kursus < 3 (max 6)
mdr. Kurset skal fornys hvert 5 ar.

2023 2a3. UAO introducerer alle nye HV til deres funktion inden deres fgrste vejled-
ningssamtale og superviserer alle nye HV, nar disse har deres farste eller anden
vejledningssamtale og hurtigst muligt efter deltagelse i HV-kursus. @vrige HV
superviseres uzendret efter behov. | tilfaelde af at det drejer sig om en uddan-
nelseslaege, kan opgaven uddelegeres fx til dennes hovedvejleder.
2b2b. Afdelingerne sikrer struktureret Invers Feedback til alle HV og daglige,
kliniske vejledere min. x 1 arligt.

2024  2b3. Der gennemfgres 360 af alle UAO’er og UKYL’er hvert 3. &r. Resultatet
gennemgas med ledende overlaege hhv. UAO (FB-samtale).

13
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3. Samarbejde og synliggarelse af laegelig videreuddannelse

Det er vores ambition som hospital at optimere vores interne samarbejde pa tvaers
af afdelinger, specialer og niveauer i den laegelige videreuddannelse gennem lgben-
de kommunikation samt etablering og vedligeholdelse af relevante mgdefora. P4
BFH betragter vi ledelse som distribueret og situeret, og mgder skal bidrage til at
sikre, at vi arbejder i samme retning og labende far koordineret nedvendige aen-
dringer og nye indsatser. Mgder skal desuden understgtte et staerkt feellesskab og
engagement.

Som hospital gnsker vi ogsa at vaere en vaesentlig bidragyder til udvikling af den
laegelige videreuddannelse pa regionalt og nationalt niveau, hvorfor vi deltager i
diverse relevante arbejdsgrupper, rad og udvalg. Sledes vil vi tilstraebe, at BFH altid
bidrager med mindst een repraesentant i Det Regionale R&d for Laegers Videreud-
dannelse i Videreuddannelsesregion @st samt til enhver tid har mindst fem Postgra-
duate Kliniske Lektorer indenfor relevante specialer. Vi vil desuden sikre, at hospi-
talet efter behov bidrager substantielt til inspektorordningens fortsatte drift ved at
stille de n@dvendige inspektorer til rddighed.

Pa BFH ser vi det sdledes som vores forpligtelse at bidrage til udvikling af laegelig
videreuddannelse pa regionalt og nationalt niveau, hvilket ogsa bidrager til at tegne
hospitalets profil som et hospital med en aktiv og ambitigs indsats pa uddannel-
sesomradet bade eksternt og internt.

| nedenstdende skema er indsatser indenfor dette fokusomrade beskrevet for hvert
af de naeste fire ar.

Nummereringen af indsatser henviser til bilag 2, hvor indsatserne er nsermere
uddybet.




Indsatser til understgttelse af samarbejde og synliggarelse

2021

Strategi for Leegers Videreuddannelse 2021-2024 - BFH

1¢3. Pa hospitalet er der etableret et Udvalg for Leegelig Videreuddannelse
(ULV). Medlemmer er Vicedirektar for Forskning og uddannelse, UKO, alle
UAQ’er og UKYL’er. PKL’er er valgfrie deltagere. Der afholdes min. 4 halv-
dagsmader og 1 heldagsmade arligt.

1c4. Pa hospitalet er etableret et UKYL-netvaerk, som mades 1,5 time
forud for hvert ULV-halvdagsmade.

1b4. UKO afholder udviklingsmade (mgde om hvordan det gar med LVU i
afdelingen inkl. potentiale for udvikling) x 1 arligt med hver enkelt afdeling.
Deltagere er UKO, ledende overlaege, UAO’er og UKYL’er.

1d1. UAO deltager i alle mader i det regionale speciale specifikke videreud-
dannelsesrad.

1d2. UAO eller ledende overlaege deltager i alle HU-anszettelsessamtaler.
1d4. BFH har altid min. 1 repraesentant. i DRRLV.

1d5. BFH har altid min. 5 PKL’er.

1d6. UKO deltager i regionalt og nationalt UKO-netveerk, regionale/nationale
arbejdsgrupper under SST mv. UKO orienterer Igbende herom pé ULV-mader.

2022

1b2. Afdelingernes uddannelsesteam, som udgares af UAO’er og UKYL’er
mades min. 1 time x 2 &rligt med ledende overlaege mhp. evaluering og
justering af lzegelig videreuddannelse. Skemalaegger/AMIR/TR deltager
efter behov.

1b3. UAO afholder vejlederfora (mader for alle afdelingens hovedvejledere)
X min. 4 arligt mhp. information og draftelse af nyt ift. uddannelsesvejled-
ning.

1c5. UKO afholder ERFA-mgde for relevante UAO’er vedr. KBU hhv. AP-for-
lgb x 1 arligt.

3cl. UKO/FUKYL afholder hospitalsintro om organisering af og strategi
for LVU pa BFH for alle nyansatte laeger i forbindelse med feellesintroduk-
tionen.

2023

1c6. UKO sikrer, at informationer vedr. LVU pa BFH er nemt tilgeengeligt
for interne savel som eksterne interessenter pa savel Insite som BFH’s
hjemmeside.

2024

1d3. Hver afdeling har min. 1 inspektor (senior eller junior), s&fremt der er
plads i specialet. Vedkommende deltager i min. eet besgg pr. ar, hvis det
eftersparges fra SST.
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4. Introduktion, oplaering og labende kompetenceudvikling af uddannelseslsegerne

En god introduktion og lzbende, malrettet oplaering i nye arbejdsopgaver er en
forudsaetning for, at hver enkelt uddannelseslaege kan udvikle de ngdvendige og
gnskede kompetencer indenfor alle syv laegeroller, sa de hurtigt kan udfgre deres
opgaver pa kompetent vis. Den fortsatte laering indenfor alle syv lsegeroller under-
stattes lgbende gennem hele anseaettelsen.

| forhold til oplaering i de konkrete arbejdsopgaver er hver afdeling selv ansvarlig for
at iveerkseette relevante tiltag som fx faerdigheds- og simulationstraening, idet dette
ved behov kan understgttes af hospitalets centrale Laeringsenhed. Afdelingerne er
ogsa selv ansvarlige for at iveerksaette relevante tiltag i forhold til oplaering i rollen
som leder/administrator/organisator og rollen som underviser samt at sikre, at til-
retteleeggelse af arbejdet i afdelingen inkl. konferencer og undervisning bedst muligt
bidrager til uddannelseslaegernes laering.

Med henblik pa at sikre overblik over hver enkelt uddannelseslaeges kompetenceud-
vikling for s&vel uddannelseslaegen selv som UAO, hovedvejleder og daglige, kliniske
vejledere, skal alle afdelinger fremadrettet opseette uddannelsestavler, hvis anven-
delse sikres gennem méanedlige taviemader ledet af UAO.

| nedenstdende skema er indsatser indenfor dette fokusomrade beskrevet for hvert
af de naeste fire ar.

Isaer indenfor dette og naeste fokusomrade har enkelte indsatser mere karakter af
markerer, idet det her er op til afdelingerne selv at iveerksaette relevante initiativer,
safremt det er nadvendigt for at sikre den aftalte mélopfyldelse.

Nummereringen af indsatser henviser til bilag 2, hvor indsatserne er naermere
uddybet.
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Indsatser i forbindelse med introduktion, oplzering og lebende kompetenceudvikling

af uddannelseslaegerne

2021

3ala. UAO sikrer fremsendelse af velkomstbrev til hver enkelt uddannel-
sesleege far ansaettelsesstart. Brevet indeholder bl.a.:

- introduktionsprogram og uddannelsesprogram

- navn og stillingsbetegnelse for HV

- tidspunkt for introduktionssamtalen

3alb. UKYL har udarbejdet en introduktionsmappe, som udleveres til alle
nyansatte uddannelseslzeger. Introduktionsmappen opdateres Igbende.
3alc. UKYL afholder introduktion for alle nyansatte uddannelseslager om
den uddannelsessggendes laeges hverdag i afdelingen ifm anszettelses-
start.

3ald. UAO afholder introduktion til "Afdelingens uddannelsesprofil og
uddannelsesambitioner” inkl. forventningsafstemning med alle nyansatte
uddannelseslaeger ved ansattelsesstart.

3ale. Ledende overlaege sikrer, at hver enkelt uddannelseslaege far
tilstraekkelig introduktion til og oplaering i deres arbejdsopgaver. Dvs.
afdelingen er selv ansvarlig for ivaerkseettelse af relevante tiltag som fx
feerdigheds- og simulationstraening for at sikre eventuel utilstraekkelig
malopfyldelse.

2022

3b4. Afdelingernes uddannelsesteam arbejder kontinuerligt pa at sikre, at
uddannelseslaegerne har mulighed for at udvikle sig indenfor alle 7 lzege-
roller herunder ogsa rollen som leder/administrator/organisator og rollen
som underviser. Safremt malopfyldelse ikke opnas, ivaerksaetter afdelingen
selv tiltag til forbedring af uddannelseslaegernes muligheder for at udvikle
sig indenfor alle 7 laegeroller.

3b3. Ledende overlaege sikrer i samarbejde med UAO og skemalaegger, at
uddannelseslsegerne varetager de opgaver, der er relevante ift. deres mal-
beskrivelse og kompetenceudvikling. Overblik over samtlige uddannelses-
leegers kompetenceudvikling understattes ved brug af uddannelsestavle
og afholdelse af tavlemgader til min. x 1 mdtl.

2023

3b5. Afdelingernes uddannelsesteam arbejder kontinuerligt med at sikre,
at konferencer og undervisning bidrager til uddannelseslaegernes laering.
S&fremt malopfyldelse ikke opnds, iveerksaetter afdelingen selv tiltag il
forbedring af laeringsveaerdien af konferencer og undervisning.

2024

3bla. UAO sikrer, at der foreligger uddannelsesprogrammer for alle forlagb,

som beskriver afdelingens oplaering, supervision, FB og KV i overensstem-
melse med malbeskrivelsen.

3b1b. Uddannelsesprogrammer opdateres som min. hvert 4. ar og senest
0,5 ar efter SST's godkendelse af ny malbeskrivelse.

3bic. Uddannelsesprogrammerne er tilgaengelige pd Laegeuddannelsen.dk.

BFH
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5. Daglig, klinisk vejledning samt uddannelses- og karrierevejledning

Den daglige, kliniske vejledning, som bestar af bl.a. supervision, feedback og kom-
petencevurderinger, sker primeert i et samspil mellem den enkelte uddannelseslaege
og de daglige, kliniske vejledere. Hver enkelt uddannelseslaege skal veere opsagen-
de, og de daglige, kliniske vejledere skal vaere nemme at fa fat pd, s& uddannelses-
laegerne kan fa supervision sv. t. deres behov. Disse forhold understattes af afdelin-
gernes evne til at tilrettelaegge arbejdet og oppebaere en god feedbackkultur, sa de
daglige lzeringsmuligheder udnyttes bedst muligt.

| forleengelse heraf vil vi fremadrettet saette saerlig fokus pa at sikre, at alle obligato-
riske kompetencevurderinger ledsages af konstruktiv feedback samt, at hver enkelt
uddannelseslaege mindst én gang i lgbet af hver ansaettelse pa BFH gennemfarer
en 360 graders evaluering.

Kompetent og meningsfuld uddannelsesvejledning i form af jeevnlige samtaler med
hovedvejlederen er afggrende for uddannelseslaegens mulighed for at tage med-
ansvar for sin egen laering og fortsatte kompetenceudvikling. P4 BFH @nsker vi at
dedikere vejledningssamtalerne til netop at handle om uddannelseslaegens over-
ordnede lzering og kompetenceudvikling, hvorfor konkrete kompetencevurderinger
primaert foretages af de daglige, kliniske vejledere i sa taet relation til det kliniske
arbejde som muligt - alternativt ved saerskilte samtaler med hovedvejleder. Des-
uden laegges stor vaegt pd udarbejdelse og Igbende ajourfaring af de individuelle
uddannelsesplaner.

Da den Igbende kompetenceudvikling og samtalerne herom bl.a. afspejler uddan-
nelsesleegens fagpersonlige styrker og svagheder, er det vigtig at knytte uddannel-
sesvejledningen taet sammen med karrierevejledning. Det bliver derfor de enkelte
hovedvejlederes opgave ogsa at sikre, at hver enkelt uddannelseslsege har en
karriereplan. Pa BFH har vi udarbejdet et saet skabeloner til dokumentation af vejled-
ningssamtaler samt skabeloner for uddannelsesplan hhv. karriereplan.

I nedenstdende skema er indsatser indenfor dette fokusomrade beskrevet for hvert
af de naeste fire &r. Nummereringen af indsatser henviser til bilag 2, hvor indsatser-
ne er ngermere uddybet.
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Indsatser vedr. daglig, klinisk vejledning samt uddannelses- og karrierevejledning

2021

3a2a. HV afholder som minimum fglgende antal vejledningssamtaler:

- for anseettelsera 6 mdr.imd 1, 3 og 6

- for anseettelser a 12 mdr eller derover: Imd 1, 4, 8, 12, 18, 24.
Introduktionssamtalen skal altid afholdes indenfor de fgrste 14 dage.
3a2b. HV dokumenterer (som minimum ved angivelse af dato og type af
samtale) alle samtaler i Logbog.net.

3a2c. Hver enkelt uddannelseslaege udarbejder i samarbejde med sin HV
en individuel uddannelsesplan (evt. vha. BFH-skabeloner), som uploades i
Logbog.net.

3a2d. Hver enkelt uddannelseslaege udarbejder i samarbejde med sin HV
en karriereplan og evt. en faglig profil (fx vha. BFH-skabeloner). Karrierepla-
nen og evt. faglig profil kan, hvis gnsket uploades i Logbog.net (evt. som

et privat dokument), alternativt noteres det blot i Logbog.net, at det er
udarbejdet.

3b2. Ledende overlaege sikrer, at afvikling af vejledningssamtaler tilgodeses
i arbejdstilrettelaeggelsen. Introduktionssamtalen er skemalagt; gvrige sam-
taler kan evt. skemalaegges.

2022

3ada. Hver enkelt uddannelseslaege er opsegende, og oplever at de daglige
kliniske vejledere er nemme at fa fat pa, leeringsmuligheder udnyttes og at
de far supervision sv t deres behov.

3adb. Hver enkelt uddannelseslaege sikrer i samarbejde med de daglige,
kliniske vejledere og HV, at alle kompetencevurderinger ledsages af FB.
3c3. Til understgttelse af afdelingernes mulighed for at sikre, at laeringsmu-
ligheder udnyttes, gar UKO "I uddannelseslaegens fodspor” min x 1 arligt
forud for udviklingsmgde med den enkelte afdeling.

2023

3a3. HV sikrer, at alle obligatoriske kompetencevurderinger er gennemfort,
far hver enkelt kompetence godkendes. Kompetencevurderingerne, som
ligger til grund for godkendelse af den enkelte kompetence, skal veere
dokumenteret i Logbog.net.

2024

3a5. Hver enkelt uddannelseslaege sikrer i samarbejde sin HV, at 360 FB
gennemfgres og suppleres med konstruktiv feedback mindst én gang i
Igbet af hver ansasttelse pa BFH. 360 dokumenteres i Logbog.net.

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Referat {udfyldes af 1 ]

afsluttet og alle podieendt i Loghog net:

Al ablkiguecives wemantar or gennemiont (fx lerdkningatrring, 360 g obligataritka
srsar:

Fagl pooil sjourfen og gennerpled | relson Ul akpudon kanieseskan (angir
hovedkonklusioner):

Uddannalcashegen har folgends feedback ol afdelingen:

Uddanrabsrdmgan b avaluses

et

Rferatel uphoadis samme i ) widdanpwctsesplan og cventielke andre
jhodningen i Loghoy.mot. G al

tidsmarssig attestation.

BFH
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Profil * Du kan foje flere raekker til tabellen ved at trykke p3 Tilf raskke under tabellen
Forlobsoversigt * Du sletter en linie ved at slette al tekst i linien
Attestation for tid * Du kan 2endre sorteringen ved at skrive i kolonnen Ar
Kompetencer * Husk at gemme dine aendringer ved at trykke p3 Gem
Klar til godkendeize (10) * Hvis en samtale er markeret som afholdt, kan du kun redigere sorteringen
Notater (1) = Du kan gemme filer pd denne side via knappen Tilfoy il
Titfa) notat
Obligatoriske kurser Bakraeftelsen af en afholdt vejledersamtale, gives af UAO eller vejleder.
Introduktionsuddannelsen
Uddannelsesplaner Nr  Samtale | Startdato | Slutdato | Afholdt
Vefledersamtaler 1 Forste samtale med UAO: 14-08-2017  14-08-2017
: ; enne her samtale sen reas s n for
Specialespecifikke filer For d b tale blive sendt til And kabelon fi
uddannelsesplan og Rapport over kaering samt
uddannelsesprogram
1. Velkomst til afdeling og en kort snak om hans tidligere
Januar 2020 Februar 2020 og fremtid rad T
MTOTELS| MTOoTELS|P Sai Sse ‘ shobkaTe
12345 173 visning pd vores afdeling Feisi
67809112 345 6 5 el 2. Opfordre at laese malbeskrivelsen for 0630
introduktionsuddannelse
13 14 15 16 17 18 19| |7 |10 11 12[13]14 15 16 Ll 5 sit udd
BUBRNEN mueRnEE et o 6 adewt  doanpds
hvordan man skal udfylde sin forste uddannelsesplan
5. Aftale en snarest dato for forste samtale med sin Kinisk
Marts 2020 April 2020 vejleder ovl. Miriam Wejse
MTOTFLS MTOTFLS |
1 1 23 45 LSRR NG = ] bl
8 9 10 11 12| Nawm Stovrelse FEndret Filtype | S

2345678 & 7

6. Yderligere udvikling af leringsmuligheder og -miljo

Laeringsmuligheder og lzeringsmilja er ikke statiske starrelser - de forandres i takt
med, at afdelingernes opgaver, arbejdstilrettelaeggelse og medarbejderstab foran-
drer sig. Afdelingerne ma derfor veaere i kontinuerlig dialog med uddannelseslaegerne
med henblik pa at fastholde og Izbende udvikle gode og meningsfulde leeringsvilkar
(= lzeringsmuligheder og leeringsmiljg).

Med henblik pa kontinuerligt at fa udviklet idéer til forbedring af uddannelsesleeger-
nes leeringsmuligheder og -miljg, er det besluttet at implementere arlige ”3-timers
mader” efter model fra Aalborg Universitetshospital. Men for yderligere at under-
statte, at forbedringshjulet holdes i gang, suppleres disse med et arligt "2-timers
made” for alle afdelingens uddannelsessggende laeger. Fokus for ”2-timers mgdet”
er opfglgning pa ”3-timers mgde” ca. 6 mdr. tidligere og den generelle trivsel i afde-
lingen. Mgdet afsluttes med en opsamling med deltagelse af LO og UAO.

BFH markerer sig i disse &r staerkt pa forskningsomradet, og vi har en ambition om
ogsa at kunne bidrage til forskning indenfor medicinsk uddannelse. Det tager tid at
opbygge kompetencer indenfor et nyt forskningsfelt, men det er vores mal at indga
i mindst 3 interne eller eksterne udviklings- eller forskningsprojekter vedr. lzegelig
videreuddannelse pr. &r med potentiale til publicering.

| nedenstdende skema er indsatser indenfor dette fokusomrade beskrevet for hvert
af de naeste fire ar.

Nummereringen af indsatser henviser til bilag 2, hvor indsatserne er naermere
uddybet.
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Indsatser til yderligere udvikling af leeringsvilkar og laeringsmiljo

2021  3c2. UKO tilbyder oplaeg/workshops om emner med relation til laering til de
enkelte afdelingers uddannelsesgivere og/eller uddannelseslaeger fx ifm.
morgenundervisning eller temadag.

2022  3b6. LO sikrer, i samarbejde med UAO og UKYL, rammer og ressourcer, der
understatter et attraktivt laeringsmiljg og den kontinuerlige udvikling heraf.
Med henblik pa fastholdelse og udvikling heraf afholder UKYL et uddannel-
sesevalueringsmeade x 1 arligt for alle afdelingens uddannelsessggende
lzeger. Fokus er opfalgning pa "3-timers mode” ca. 6 mdr. tidligere og den
generelle trivsel i afdelingen g den generelle trivsel i afdelingen. Mgdet
afsluttes med en opsamling med deltagelse af LO og UAO.
3b7. Med henblik pa labende at fa udviklet idéer til yderligere forbedring
af uddannelseslaegernes lzeringsmuligheder og -miljg gennemfares pa alle
afdelinger et arligt "3-timers made” efter model fra Aalborg Universitetsho-

spital.

2023  3c4. UKO deltager i planlsegning, afvikling og opfelgning pa alle inspektorbesag.
Resultater og erfaringer deles i ULV.

2024  3d1.BFHindgarimin. 3 udviklings- eller forskningsprojekter vedr. lzering i LVU
pr. &r (internt og/eller eksternt) med potentiale til publicering; heraf deltager
uddannelseslaeger i min. 1 projekt.
3d2. Der publiceres /preesenteres min. 1 udviklings- eller forskningsprojekt pr.
ari (inter)nationalt forum.

Implementering

Det er klart, at en s& omfattende strategi, som den vi her har praesenteret, ikke imple-
menteres fra den ene dag til den naeste. Vi har derfor givet os selv fire &r til arbejdet
med at indfri egne ambitioner. Undervejs vil vi formentlig opleve, at visse indsatser
hurtigt bliver konsolideret i afdelingerne og pa hospitalet, mens andre bliver svaerere
og maske m& omtaenkes undervejs. Af samme grund har vi ogsa valgt at gennemfa-
rer pilotprojekter for visse af indsatser (lses mere om dette pa naeste side).

Et samlet overblik over, hvilke indsatser vi har planlagt implementeret hvornar, frem-
gar af bilag 3.
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Pilotprojekter

For at hgste erfaringer, som kan bruges til eventuel tilpasning af nogle af de starre indsat-
ser, er det valgt, at disse afpraves i nogle fa afdelinger og gerne pa forskellige mader, for
udrulning pa samtlige afdelinger. Det gaelder indsatserne

e 3-timers mader

¢ Invers Feedback

e Supervision af nye hovedvejledere

e 360 graders evaluering af alle uddannelseslzeger
e 360 graders evaluering af UAO’er og UKYL’er.

Bilag 4 viser en oversigt over tidspunkt for de planlagte pilotprojekter og hvilke afdelin-
ger, der i skrivende stund har besluttet at deltage.
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Monitorering af malopfyldelse

Med henblik pa at kunne fglge, hvor langt vi nar fra ar til &r i forhold til at fa imple-
menteret de aftalte indsatser, er vii gang med at udvikle et monitoreringsveerktg;.
Veerktgjet vil bestd i et elektronisk spargeskema, hvor der sparges ind til mélopfyl-
delse af indsatserne i strategien. Dataindsamlingen skal foretages sidst pé aret i
hvert kalenderar, idet fokus er pd malopfyldelse i det forgangne &r. UAO vil have an-
svar for monitorering pd afdelingsniveau, mens UKO monitorerer p& hospitalsniveau.

Kvantitative data vil primaert besta af:

Aktivitetsdata pa afdelings- og hospitalsniveau

Uddannelsesledere og -giveres vurdering af forskellige forhold/indsatser
Data fra Evaluer.dk

Data fra inspektorrapporter

Kvalitative data vil primaert bestd i fritekst kommentarer til malopfyldelse i forhold til
de forskellige indsatser og fokusomrader.

Den farste afprgvning af dette veerktgj foretages primo 2021. Nar vaerktojet er
testet og rettet til, indsamles data for kalenderdret 2020. Disse data skal udggre en
slags baseline.

Fremadrettet skal den lgbende indsamling af data give os mulighed for at folge im-
plementering af indsatser og udvikling indenfor de forskellige fokusomréder. Dette
skal give os et grundlag for drgftelse af og beslutning om eventuelle ngdvendige
korrektioner eller supplerende tiltag. Beslutninger af denne art traeffes i afdelinger-
nes uddannelsesteam, pa UKO’s arlige udviklingsmeader med de enkelte afdelinger, i
Udvalg for Leegelige Videreuddannelse og i Lederforum samt Direktionen.

Dette kalder vi datadrevet leegelig videreuddannelse. Det er vores forventning, at
data vil fungere som en lagftestang i forhold til at opfylde af vores overordnede mal
og dermed bidrage til den kontinuerlige udvikling af lsegers videreuddannelse pa BFH.

tae i P e e et aoe
I+ cethoey o Fincortistoey Howital « A aldelieger 2030 B dato e f™ ™ @ e A
i

Evalueninger
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Perspektivering

Man kan uden tvivl diskutere, hvorvidt det er de mest hensigtsmaessige fokusom-
rader og indsatser, der er valgt, eller hvorfor dette eller hint ikke er medtaget. Til det
fagrste kan anfgres, at mange af de indsatser, vi har valgt, er indsatser som nogle af
vores afdelinger og andre hospitaler allerede har gode erfaringer med. Til det andet
kan anfares, at arbejdet med udvikling af den laegelige videreuddannelse ngdven-
digvis ma tage hensyn til kapaciteten for implementering af nye tiltag i afdelingerne,
hvor arbejdet med udvikling af lzegers videreuddannelse dagligt udfordres af andre
- ofte de mere patientnaere - opgaver.

Som tidligere anfart, er naervaerende strategi imidlertid et resultat af en grundig
intern proces med involvering af alle de vigtigste interessenter og dermed et
udtryk for, hvad vi teenker er mest relevant og realistisk pa netop vores hospital.
Samtidig er den - efter vores egen mening - s& ambitigs, at den ogsa afspejler, at vi
mener det alvorligt, nar vi siger, at vi vil veere regionens bedste uddannelsessted
for laeger.

P4 alle hospitalets afdelinger lsegges der allerede et stort arbejde og engagement
fra sdvel formelle som uformelle uddannelsesledere og -givere i at give god ud-
dannelse til uddannelseslaegerne. Laegelig videreuddannelse skabes imidlertid

ikke alene af dedikerede uddannelsesledere- og -givere. God uddannelse skabes i
samarbejde med dem, det hele drejer sig om, nemlig uddannelseslaegerne. Som af-
delinger og hospital kan og vil vi skabe de bedste rammer og muligheder, men hver
enkelt uddannelseslage og uddannelseslaegerne som gruppe har et medansvar
for, at vi sammen lykkes med uddannelsen. Vi skal alle gare os umage for at lykkes
med en ambitigs strategi for laegers videreuddannelse. Derfor er mottoet for vores
strategi:

Op pa ta
- uddannelse pa
BFH

Strategi eller e], s& er der mange veje til Rom og tilsvarende mange mader at
forbedre lsegers videreuddannelse pa. Uanset antallet og arten af indsatser, der
besluttes og iveerksaettes, vil der aldrig vaere en kausal, lineaer eller malbar sam-
menhang mellem disse og uddannelseslaegernes kompetenceudvikling.
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Ikke desto mindre tror vi pd, at arbejdet med at udarbejde, implementere og folge
op pa strategien - over en forholdsvis kort arraekke - vil bidrage til at give kvaliteten
af laegelig videreuddannelse pa BFH et ekstra og mere koordineret Igft til gavn og
gleede for uddannelsessggende lzeger, uddannelsesledere og -givere samt sam-
arbejdspartnere samt i sidste ende ogsd for vores patienter og deres pararende.

Neervaerende strategi gaelder for perioden 2021-2024, idet det er planen, at vi i
2024/2025, nér vi overgar til Nyt Bispebjerg Hospital, har neeste udgave af strate-
gien klar. Den kommende udgave af strategien skal - s& vidt muligt - tage hejde for
de udfordringer som nye lokaliteter, nye afdelinger og nye samarbejdsvilkar uvaeger-
ligt kommer til at medfare, og som vil kraeve saerlig bevagenhed pd uddannelse.

Indtil da, er det vores hab, at denne "Strategi for Laegers Videreuddannelse pa BFH,
2021-2024” vil inspirere nuveerende og fremtidige uddannelsesledere og -givere
pa hospitalets uddannelsesgivende afdelinger til i tiltagende grad at indtaenke og
prioritere laegers videreuddannelse i balance med den daglige drift og avrige udvik-
lingsomrader.

Derudover kunne vi gnske 0s, at vores strategi kan veere med til at saette kvalitets-
udvikling og evaluering af den laegelige videreuddannelse pa dagsordenen i diverse
interne og eksterne samarbejdsfora til gavn for udvikling af den laegelige videreud-
dannelse og derigennem fremtidens sundhedsvaesen.
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Bilag 1.
Forkortelser

BFH = Bispebijerg og Frederiksberg Hospital

LVU = Leegelig Videreuddannelse

AL = Afdelingsledelse

UKO = Uddannelseskoordinerende overlaege (hospitalsniveau)

LO = Ledende overleege (afdelingsniveau)

UAO = Uddannelsesansvarlig overleege (afdelingsniveau)

UKYL = Uddannelseskoordinerende yngre leege (afdelingsniveau)

FUKYL = Faelles UKYL (hospitalsniveau)

HV = hovedvejleder (ansvarlig for 1-3 uddannelseslaegers vejledningssamtaler)
PKL = Postgraduat Klinisk Lektor (paedagogisk udviklende funktion i et speciale)
FB = Feedback

KV = Kompetencevurdering

KBU = Klinisk Basisuddannelse

| = Introduktionsuddannelse

HU = Hoveduddannelse

MUS = Medarbejder UdviklingsSamtale

DRLV = Det Regionale Rad for Leegers Videreuddannelse

DSMU = Dansk Selskab for Medicinsk Uddannelse

MUK = Dansk Medicinsk Uddannelseskonference

AMEE = The Association for Medical Education in Europe



Bilag 2.

Strategi for Leegers Videreuddannelse 2021-2024 - BFH

Strategispor, niveauer, indsatser og
forventninger til malopfyldelse

1. Samarbejde og

ledelse af LVU

1a. Individniveau

Pa BFH er der ansat/
udpeget formelle
uddannelsesledere og
-givere pa alle niveauer.

Alle uddannelses-
ledere og -givere har en
funktionsbeskrivelse
og lever op til denne.

Indsatser

1ala. Alle uddannelsesgivende afdelinger
har min. 1 uddannelsesansvarlig overlaege
(UAOQ) pr. 7-8 uddannelsessggende.

1alb. Alle uddannelsesgivende afdelinger
med flere end 3 uddannelseslzaeger har min.
1 uddannelseskoordinerende yngre laege
(UKYL) pr. 7-8 uddannelsessggende.

lalc. Hospitalet har en uddannelseskoordi-
nerende overlaege (UKO).

1a1d. Til UKO er knyttet en Faelles UKYL
(FUKYL).

lale. Alle uddannelsesgivende afdelinger
har udpeget de mest relevante uddannel-
seslaeger og specialleeger til hovedvejleder
(HV).

Malopfyldelse

Der er pa alle afdelinger udpeget mini-
mums antal UAO(er) og UKYL(er).

UKO eransati2019.

FUKYL forventes udpegeti 2021.

Hver afdeling har senest i 2023 droftet og
tilrettet sammensaetning af hovedvejleder-
gruppen, sdledes at

- |- og iszer H-uddannelseslaeger er HV for
1-2 yngre kollegaer af hensyn til udvikling
af akademikerrollen i balance med gvrige
opgaver/roller

- speciallaeger er ngje udvalgt efter interes-
se og kompetencer og vejleder 2-3 uddan-
nelseslaeger af hensyn til opretholdelse og
udvikling af de ngdvendige kompetencer.
Antal uddannelsesledere og - givere
opgares ved simpel opteelling v. UKO hhv.
UAOQ. Vedr. HV laver UAO simpel opteel-

ling af antal uddannelseslaeger og antal
uddannelseslaeger hhv. speciallaeger, der
fungerer som HV.

1a2a. Alle uddannelsesledere og -givere
(UKO, FUKYL, UAQ’er, UKYL’er og HV’er) har
en funktionsbeskrivelse.

1a2b. Funktionsbeskrivelserne opdateres
min. hvert 5. ar.

Funktionsbeskrivelse for UKO, UAO og
UKYL er udarbejdet og godkendt 2019.
Funktionsbeskrivelse for FUKYL og HV er
udarbejdet i 2020 og forventes godkendt
i2021.

Funktionsbeskrivelserne opdateres senest
i2024.

Seneste revisionsar monitoreres af UKO
vha. simpel opteelling. Standard pa antal
opdaterede funktionsbeskrivelser er
100%.

1a3. Alle uddannelsesledere og uddan-
nelsesgivere (UKO, FUKYL, UAO, UKYL og
hovedvejleder) lever op til deres funktions-
beskrivelse herunder deltager aktivt i de for
dem relevante mgder og arbejdsgrupper
mv.

Fra og med 2021 skal opfyldelse af funkti-
onsbeskrivelser for UKO hhv. UAO draftes
med nzaermeste leder ved hver MUS.
Opfyldelse af funktionsbeskrivelser for
UAO, UKYL og HV draftes pa uddannelse-
steammader og ved behov pa udviklings-
mgder med UKO.

Monitoreres ved simpel registrering v. UKO
hhv. UAO.

27



Strategi for Leegers Videreuddannelse 2021-2024 - BFH

1b. Afdelingsniveau

Afdelingerne sikrer en
hensigtsmaessig forde-
ling af opgaver og mulig-
hed for samarbejde om
LVU gennem etablering
og vedligeholdelse af
interne madefora.

1b1a. Alle UAO’er har en funktionstid pa
min. % dag om ugen pr. 7-8 uddannelsessg-
gende. Til funktionen er knyttet passende
sekretaerbistand.

1b1b. Alle UKYL’er har som udgangspunkt
1 dag om maneden til funktionen pr. 7-8
uddannelsessggende.

| lgbet af 2021 skal der laves opggarel-

se over reelt tidsforbrug for UAO’er og
UKYL’er. P4 baggrund heraf skal fra 2022
- alle UAQ’er, der gnsker det, have min. %
dag om ugen pr. 7-8 uddannelsessggende
+ passende sekretaerbistand

- alle UKYL’er, der gnsker det, have min.

1 dag om maneden til funktionen pr. 7-8
uddannelsessggende.

UAO angiver det aftalte antal timer/uger
samt det reelle tidsforbrug, som monito-
reres ved simpel opteelling ud fra arbejds-
plan.

1b2. Afdelingernes uddannelsesteam, som
udggres af UAO’er og UKYL'er mades min.
1 time x 2 arligt med LO mhp. evaluering og
justering af laegelig videreuddannelse (LVU).
Skemalaegger/AMIR/TR deltager efter
behov.

Enkelte afdelinger afholder allerede uddan-
nelsesteammader. @vrige skal implemen-
tere det ilgbet af 2022.

UAO monitorerer antal mgder pr. afdeling.
Standard pa antal mader 100%.

1b3. UAO afholder vejlederfora (mgder for
alle afdelingens hovedvejledere) x min. 4
arligt mhp. information og draftelse af nyt
ift. uddannelsesvejledning.

Flere afdelinger har allerede eller er i gang
med at indfgre regelmaessige mader

for HV-gruppen. Senest i 2022 skal de
afdelinger, der ikke allerede har det, have
indfart vejlederfora.

UAO monitorerer antal mgder. Standard pa
antal mader 100%.

1b4. UKO afholder udviklingsmgde (mgde
om hvordan det gar med LVU i afdelingen
inkl. potentiale for udvikling) x 1 &rligt med
hver enkelt afdeling. Deltagere er UKO, LO,
UAO(er) og UKYL(er).

Denne indsats er opstarteti 2020 og fuldt
implementeret i lgbet 2021. UAO moni-
torerer malopfyldelse. Standard pa antal
mader 100%.

1c. Hospitalsniveau

Hospitalet bidrager

til optimering af sam-
arbejdet p4 tveers af
afdelinger, specialer og
niveauer i LVU gennem
etablering og vedlige-
holdelse af relevante
madefora.

1c1. UKO er ansat pa fuld tid.

Fuldtids UKO ansat 2019. UKO monitorerer
malopfyldelse v. simpel optaelling.

1c¢2. FUKYL har en funktionstid pa 1 dg/
md.

FUKYL forventes udpeget i 2021. UKO mo-
nitorerer funktionstid v. simpel opteelling.

1c3. Pa hospitalet er der etableret et
Udvalg for Laegelig Videreuddannelse (ULV).
Medlemmer er Vicedirektar for Forskning og
uddannelse, UKO, alle UAO’er og UKYL'’er.
PKL’er er valgfrie deltagere. Der afholdes
min. 4 halvdagsmgader og 1 heldagsmgde
arligt

ULV er etableret og det aftalte antal mgder
afholdes.

UKO monitorerer antal mgder og del-
tagelse pd ULV-mader og UKYL-net-
veerksmeder. Standard = 100% afdelinger
repraesenteret og 80% af alle medlemmer
deltager pr. made.

1c4. P4 hospitalet er etableret et UKYL-net-
veerk, som mgdes 1,5 time forud for hvert
ULV-halvdagsmade.

0Ogsé UKYL-netveerksmader er etableret
og det aftalte antal mgder afholdes. Fra
2021 monitorerer UKO deltagelse. Stan-
dard = 100% afdelinger repraesenteret og
80% af alle medlemmer deltager pr. made.
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1¢5. UKO afholder ERFA-mg@de for relevante
UAO’er vedr. KBU hhv. AP-forlab x 1 arligt

Maderne opstartesi 2021 og forventes
fuldt implementeret i 2022 har UKO indfgrt
ERFA-mgde for relevante UAO’er vedr. KBU
hhv. AP-forlab x 1 &rligt. UKO monitorerer
deltagelse. Standard = 80% afdelinger
repraesenteret.

1¢6. UKO sikrer, at informationer vedr. LVU
pa BFH er nemt tilgaengeligt for interne savel
som eksterne interessenter pa savel Insite
som BFH’s hjemmeside.

Arbejdet med udvikling af hjemmesider for
LVU er pdbegyndt i 2020 og forventes fuldt
udbyggeti 2023.

Monitoreringsindikator og standard ikke
fastlagt, men der maske iveerksaettes
maling pa antal besgg pa de enkelte sider
eller UAO’er og UKYL’er kan sparges, om
de mener at have gavn af siderne.

1d. Regionalt, nationalt
og internationalt niveau

BFH bidrager til samar-
bejde om LVU regionalt,
nationalt og internatio-
nalt gennem deltagelse
i relevante eksterne rad,
udvalg og arbejdsgrup-
per.

1d1. UAO deltager i alle mader i det regionale
specialespecifikke videreuddannelsesrad.

Dette erimplementeret.
Monitoreres af UAO ved simpel opteelling.
Standard = 80%.

1d2. UAO eller LO deltager i alle HU-ansaet-
telsessamtaler.

Dette erimplementeret.
Monitoreres af UAO ved simpel
opteelling. Standard = 80%.

1d3. Hver afdeling har min. 1 inspektor
(senior eller junior), safremt der er plads i
specialet. Vedkommende deltager i min. eet
besgg pr. &r, hvis det eftersparges fra SST.

Fra 2024 er det intentionen, at hver afdeling
har min. 1 inspektor (senior eller junior),
som deltager i min. 1 besgg pr. &r. Monitore-
res af UAO ved simpel opteelling. Standard
=100%.

1d4. BFH har altid min. 1 repraesentant. i
DRRLV.

Dette er tilfeeldet fra sommer 2020. Den
Igbende udvikling felges af UKO ved simpel
opteelling x 1 &rligt. Standard = 100%.

1d5. BFH har altid min. 5 postgraduate Kilini-
ske lektorer (PKL’er).

Dette er tilfeeldet i 2020. Den lgbende ud-
vikling falges af UKO ved simpel optaelling x
1 arligt. Standard = 100%.

1d6. UKO deltager i regionalt og nationalt
UKO-netveerk, regionale/nationale arbejds-
grupper under SST mv. og orienterer lgbende
herom pa ULV-mader.

Er allerede tilfeeldet.
UKO registrerer forum, antal mgder og
deltagelse.
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2. Uddannelse af

uddannelsesledere
og -givere

2a. Individniveau

Alle uddannelsesledere
og -givere er klaedt p4 til
deres opgave og delta-
ger lgbende i relevante
kompetenceudviklende
aktiviteter.

Indsatser

2al. Alle uddannelsesledere og -givere
introduceres til deres opgaver < 14 dg (max
1 md) efter anseettelsesstart

- Vicedirektar for Forskning og uddannelse
introducerer ny UKO

- UKO introducerer ny FUKYL

- UKO introducerer nye UAQ’er

- LO og/eller UAO + evt. UKYL introducerer
ny UAO

- UAO og evt. afgdende UKYL introducerer ny
UKYL

Malopfyldelse

Introduktion af UKO og FUKYL monitore-
res af UKO. Standard = 100%
Introduktion af UAO og UKYL monitoreres
af UAQO. Standard = 100%

2a2. Mentorordning, hvor erfaren UAO er
mentor for ny UAO, tilbydes alle nye UAO’er.

Er opstartet i 2020 og forventes fuldt
implementeret fra 2022.

Monitoreres af UAO ved simpel optaelling.
Standard 100%.

2a3. UAO introducerer alle nye HV til deres
funktion inden deres fgrste vejledningssam-
tale og superviserer alle nye HV, nar disse
har deres farste eller anden vejlednings-
samtale og hurtigst muligt efter deltagelse i
HV-kursus. @vrige HV superviseres usendret
efter behov. | tilfeelde af, at det drejer sig en
uddannelseslzege, kan opgaven uddelegeres
fx til dennes hovedvejleder.

De fleste UAO’er introducerer allerede
nye HV til deres funktion inden deres
forste vejledningssamtale, men fra 2023
superviserer UAO desuden alle nye HV,
nar disse har deres farste eller anden vej-
ledningssamtale og hurtigst muligt efter
deltagelse i HV-kursus. Der gennemfgres
Pilotprojekt vedr. supervision i 2022.
Monitoreres af UAO ved simpel opteelling.
Standard 100%.

2b. Afdelingsniveau

Afdelingerne under-
stotter systematisk og
lgbende kompetence-
udvikling af alle uddan-
nelsesledere og -givere.

2bla. Nye UAQO’er gennemfarer regionalt
UAO-kursus af min. 2 dages varighed < 6
mdr (max 1 ar) ansaettelse/funktion. Kursus
fornys hvert 5 r.

2b1b. Alle nye UKYL’er gennemfarer
UKYL-kursus af min. 1 dags varighed < 3
(max 6) mdr. Kurset skal fornys hvert 5 ar.

Krav om UAO-kursus er indfart med god-
kendelse af UAO-funktionsbeskrivelse i
2019. Fra 2022 forventes dette ajourfart
hvert 5.r.

Monitoreres af UAO ved simpel opteelling.
Standard 100%.

Fra nov. 2020 tilbyder Leegeforeningen
kursus for UKYL’er. Fra 2022 forventes
dette ajourfgrt hvert 5.ar. Monitoreres

af UAO ved simpel optaelling. Standard
100%.

2b2a. Alle HV gennemfarer det regionale 2
dages HV-kursus < 3 (max 6) mdr. Kurset
skal fornys hvert 5 ar.

2b2b. Afdelingerne sikrer struktureret Invers
Feedback til alle HV og daglige, kliniske vejle-
dere min x 1 arligt.

De fleste afdelinger har allerede krav

om deltagelse i regionalt HV-kursus far
eller umiddelbart efter start som HV. Fra
2022 forventes dette ajourfort hvert 5.4r.
Monitoreres af UAO ved simpel optaelling.
Standard 100%.

Vedr. Invers FB gennemfares pilotprojekt
i2021-2022, hvor forskellige modeller
afprgves. Fuld implementering senest
2023.

Monitoreres af UAO ved simpel optaelling.
Standard 100%.
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2b3. Der gennemfares 360 af alle UAO’er og
alle UKYL’er hvert 3. ar. Resultatet gennem-
gas med LO hhv. UAO (FB-samtale).

Der skal udvikles eller indkabes et
system til understottelse heraf, sa

det foregdr struktureret og ensartet.
Pilotprojekt teenkes gennemfart i 2023,
hvorefter der tages stilling til evt. fuld
implementering fra og med 2024.

2c. Hospitalsniveau

Hospitalet tilbyder
interne, tvaergdende
kompetenceudviklings-
aktiviteter til uddannel-
sesledere og -givere.

2c¢1. UKO/FUKYL afholder feelles introdukti-
on om organisering af LVU pa BFH for alle nye
UAQ’er og UKYL'er min. x 2 arligt.

Implementeres i 2021.

Monitoreres af UKO ved simpel opteelling.
Standard antal mgder 100%. Standard
deltagelse 80%.

2c2. UKO afholder x 1 arligt et kompetence-
udviklingstiltag af 0,5 dags varighed for alle
HV’er, UAO’er og/eller UKYL’er (Brush-up,
masterclass, journalclub mv).

Blev opstartet i 2020 som et tilbud.

Fra 2021 forventes deltagelse fra 100%
af relevante afdelinger og 80% af alle
potentielle deltagere i den pageeldende
malgruppe. Deltagelse monitoreres af
UKO ved simpel opteelling. Standard =
100% afdelinger repraesenteret og 80%
af alle potentielle deltagere.

2d. Regionalt, nationalt
og internationalt niveau

BFH’s uddannelsesW-
ledere og -givere delta-
ger iregionale, nationale
og internationale kurser
og kongresser.

2d1. BFH sikrer tjenestefrined og betaling af
evt. udgifter til min. 10 deltagere til fx

- DSMU Arsmade og/eller Masterclass

- MUK

- AMEE (de &r hvor der ikke er MUK)

Implementering forsggt i 2020, men
mislykkedes pga. Corona. Implementeres
i2021.

Monitoreres af UKO ved simpel opteelling.
Standard 100%.
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3. Leeringsvilkar

3a. Individniveau

Alle uddannelses-
leeger sikres optimal
introduktion, opleering,
supervision, feedback
og kompetencevurde-
ring indenfor alle syv
leegeroller.

Uddannelseslaegerne
stimuleres til at forholde
sig konstruktivt til egen
lzering, kompetenceud-
vikling og karriere.

Indsatser

3ala. UAO sikrer fremsendelse af velkomst-
brev til hver enkelt uddannelseslage far
anseaettelsesstart. Brevet indeholder bl.a.:

- introduktionsprogram og uddannelsespro-
gram

- navn og stillingsbetegnelse for HV

- tidspunkt for introduktionssamtalen

3alb. UKYL har udarbejdet en introdukti-
onsmappe, som udleveres til alle nyansatte
uddannelseslzeger. Introduktionsmappen
opdateres lgbende.

3alc. UKYL afholder introduktion for alle ny-
ansatte uddannelseslaeger om "Den uddan-
nelsessggendes

laeges hverdag i afdelingen” ifm. ansaettel-
sesstart.

3ald. UAO afholder introduktion til "Afde-
lingens uddannelsesprofil og uddannelse-
sambitioner” inkl. forventningsafstemning
med alle nyansatte uddannelseslzeger ved
anseaettelsesstart.

3ale. LO sikrer, at hver enkelt uddannel-
seslaege far tilstraekkelig introduktion til

og oplaering i deres arbejdsopgaver. Dvs.
afdelingen er selv ansvarlig for ivaerksaettelse
af relevante tiltag som fx faerdigheds- og
simulationstraening for at sikre eventuel
utilstraekkelig mélopfyldelse.

Malopfyldelse

Indsatserne 3ala-e eristarre eller
mindre grad allerede implementeret i de
forskellige afdelinger. De skal tilsammen
sikre, at uddannelseslzegerne oplever at
fa en god introduktion til afdelingen, og
bidrage til, at de hurtigt kan udfere deres
opgaver pa kompetent vis. Indsatserne
er aftalt fuldt implementereti 2021. Det
samlede indsatsomrade monitoreres af
UAO ud fra Evaluer.dk og inspektorbesag
og folgende resultater forventes

- Evaluer.dk spgm. 1 "Forventningsaf-
stemning”. Standard >/=5,0.

- Evaluer.dk spgm. 2 "Introduktion til
egne opgaver”. Standard >/= 5,0.

- Tema 1 "Introduktion til afdelingen”
scores min. "Saerdeles god” i seneste
inspektorrapport.

3a2a. HV afholder som minimum felgende
antal vejledningssamtaler:

- for anseettelseraémdr.imd 1,3 0g 6

- for anseettelser 4 12 mdr eller derover: | md
1,4,8,12,18, 24.

Introduktionssamtalen skal altid afholdes
indenfor de fgrste 14 dage.

3a2b. HV dokumenterer (som minimum ved
angivelse af dato og type af samtale) alle
samtaler i Logbog.net.

3a2c. Hver enkelt uddannelseslzege udarbej-
der i samarbejde med sin HV en individuel
uddannelsesplan (evt. vha. BFH-skabeloner),
som uploades i Logbog.net.

3a2d. Hver enkelt uddannelseslzege udarbej-
der i samarbejde med sin HV en karriereplan
og evt. en faglig profil (fx vha. BFH-skabelo-
ner). Karriereplanen og evt. faglig profil kan,
hvis @nsket uploades i Logbog.net (evt. som
et privat dokument), alternativt noteres det
blotiLogbog.net, at det er udarbejdet.

Indsatserne 3a2a-d forventes fuldt
implementeret i lgbet af 2021.

Der afholdes pa nuvaerende tidspunkt
som minimum 3 vejledningssamtaler i
hver anszettelse, og stort set alle uddan-
nelseslaeger har en individuel uddan-
nelsesplan, mens der indtil nu ikke har
veeret seerlig fokus pa karrierevejledning.
De naevnte indsatser skal give mere og
bedre uddannelses- og karrierevejledning
Monitoreres af UAO vha.

- Evaluer.dk spgm 4. "Udd vejledning sv.t.
behov”. Standard >/=5,0.

- Evaluer.dk spgm 3. "Uddannelsesplan”.
Standard >/=5,0.

- Tema 3. "Uddannelsesplan” scores min.
"Seerdeles god” i seneste inspektorrap-
port.

- Evaluer.dk spgm 7. "Karrierevejledning
sv.t. behov”. Standard >/=5,0.
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3a3. HV sikrer, at alle obligatoriske kompe-
tencevurderinger er gennemfart, far hver
enkelt kompetence godkendes. Kompe-
tencevurderingerne, som ligger til grund for
godkendelse af den enkelte kompetence,
skal vaere dokumenteret i Logbog.net.

Afdelingerne er godt i gang med at
udbrede de obligatoriske kompeten-
cevurderinger, men der er behov for en
hgjere grad af systematisering for at sikre
at alle kompetencevurderinger gennem-
fares. Alle obl. kompetencevurderinger
forventes gennemfgrt og dokumenteret i
Logbog.net fra og med 2023. Udviklingen
monitoreres af UAO vha.

- Evaluerdk spgm. 5 "Planlagte KV gen-
nemfgrt”. Standard >/=5,0.

3ada. Hver enkelt uddannelseslaege er
opsegende, og oplever at de daglige kliniske
vejledere er nemme at fa fat pa, laeringsmu-
ligheder udnyttes og at de far supervision sv
t deres behowv.

3a4b. Hver enkelt uddannelseslaege sikrer i
samarbejde med de daglige, Kliniske vejle-
dere og HV, at alle kompetencevurderinger
ledsages af feedback (FB).

3a4 er snarere end markgr end en ind-
sats. Det er her op til afdelingerne selv at
ivaerksaette relevante initiativer, safremt
det er ngdvendigt for at sikre malopfyl-
delse, som fra 2022 forventes at veere

- Evaluer.dk spgm. 12 "Supervision sv. t.
behov”. Standard >/= 5,0.

- Evaluerdk spgm. 13 "Leeringsmulighe-
der udnyttes”. Standard >/= 5,0.

- Evaluer.dk spgm. 14 ” De daglige vejle-
dere har veeret til at fa fat pd”. Standard
>/=5,0.

- Evaluer.dk spgm. 6 KV blev efterfulgt af
FB”. Standard >/= 5,0.

- Tema 14 "Leering og kompetencevur-
dering” scores min. "Seerdeles god” i
seneste inspektorrapport.

3ab. Hver enkelt uddannelseslzege sikrer i
samarbejde sin HV, at 360 FB gennemfagres
og suppleres med konstruktiv feedback
mindst én gang i lgbet af hver ansaettelse
pa BFH. Det dokumenteres i Logbog.net,
hvornar der er foretaget 360.

360 FB af uddannelseslaeger udfgres

for nuvaerende kun, nar det indgar som
obligatorisk kompetencevurderingsme-
tode i et speciales malbeskrivelse. Der
gennemfgres pilotprojekt i 2022-2023.
Fra og med 2024 vil vi gennemfare 360
pa alle uddannelseslaeger. Monitorering
sker ved UAO vha.

- Simpel opteelling i Logbog.net. Standard
=90%.

- Evaluer.dk spgm. 8-10 "FB pa samarbej-
de, professionalisme og kommunikation”.
Standard >/= 5,0 pa hvert enkelt spgm.
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3b. Afdelingsniveau

Afdelingerne sikrer,

at arbejdstilrettelaeg-
gelsen, konferencer

0og undervisning mv.
bidrager til, at uddan-
nelsen af alle typer af
uddannelseslaeger lever
op til geeldende malbe-
skrivelser og foregar i et
attraktivt laeringsmilja.

3bla. UAO sikrer, at der foreligger uddannel-
sesprogrammer for alle forlgb, som beskriver
afdelingens opleering, supervision, FB og KV i
overensstemmelse med malbeskrivelsen.
3blb. Uddannelsesprogrammer opdateres
som min. hvert 4. &r og senest 0,5 ar efter
SST's godkendelse af ny malbeskrivelse.
3blc. Uddannelsesprogrammerne er tilgaen-
gelige pa Laegeuddannelsen.dk.

Der foreligger allerede uddannelses-
programmer for alle uddannelsesforlgb
pa BFH. Fra 2024 forventes alle uddan-
nelsesprogrammer at vaere opdateret
indenfor de seneste 4 &r og senest 0,5 ar
efter SST's godkendelse af ny malbeskri-
velse. De skal desuden veere gjort tilgeen-
gelige pa Laegeuddannelsen.dk.
Malopfyldelse monitoreres af UAO vha.

- Simpel opteaelling af antal uddannelses-
programmer. Standard 100%.

- Simpel opteelling af antal uddannel-
sesprogrammer opdateret indenfor 4 ar.
Standard 100%.

- Tema 2 "Uddannelsesprogrammer”
scores min. "Saerdeles god” i seneste
inspektorrapport.

3b3. LO sikrer i samarbejde med UAO og
skemalaegger, at uddannelsesleegerne vare-
tager de opgaver, der er relevante ift. deres
malbeskrivelse og kompetenceudvikling.
Overblik over samtlige uddannelseslagers
kompetenceudvikling understgttes ved
brug af uddannelsestavle og afholdelse af
tavlemgder til min x 1 mdtl.

Safremt malopfyldelse ikke opnas, ivaerk-
seetter afdelingen selv tiltag til forbedring
af sammenhangen mellem uddannelse og
drift.

Der pagar i alle afdelinger et labende ar-
bejde med at sikre at uddannelse og drift
er alignet. Mange afdelinger har i lgbet af
de seneste to ar indfgrt uddannelsestav-
ler til synliggarelse af hver enkelt ud-
dannelses-laeges kompetenceudvikling
og dette udbredes nu til de resterende
afdelinger. Udviklingen falges Igbende af
UAO og fra 2022 forventes fglgende grad
af malopfyldelse

- Evaluer.dk spgm. 15 "Arbejdstilrette-
lzeggelse sikre relevante opg ift kompe-
tencekrav”. Standard >/=5,0.

- Evaluer.dk spgm. 16:”Arbejdstilrette-
leeggelse tilgodeser progression i kompe-
tencer”. Standard >/= 5,0.

Tema 15 "Arbejdstilrettelaeggelse tager
hensyn til lzegernes videreuddannelse”
scores min. "Tilstraekkelig i seneste
inspektorrapport

3b4. Afdelingernes uddannelsesteam
arbejder kontinuerligt pa at sikre, at uddan-
nelseslaegerne har mulighed for at udvikle
sig indenfor alle 7 lsegeroller herunder ogsa
rollen som leder/administrator/organisator
og rollen som underviser. S&fremt malop-
fyldelse ikke opnas, iveerksaetter afdelingen
selv tiltag til forbedring af uddannelseslzeger-
nes muligheder for at udvikle sig indenfor alle
7 laegeroller.

Mulighederne for udvikling af alle 7 leege-
roller folges lgbende af UAO og fra 2022
forventes folgende grad af malopfyldelse
- Tema 4-11 (opleering i hver af de 7
leegeroller + forskning) scores min. "Til-
straekkelig” i seneste inspektorrapport.

- Evaluer.dk spgm. 11 "Mulighed for at
udv leder/adm/org rollen”. Standard
>/=5,0.

- Evaluer.dk spgm. 18 "Mulighed for at
udvikle underviserrollen”. Standard >/=
5,0.
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3b5. Afdelingernes uddannelsesteam arbej-
der kontinuerligt med at sikre, at konferencer
og undervisning bidrager til uddannelseslae-
gernes lzering.

Safremt malopfyldelse ikke opnas, ivaerk-
saetter afdelingen selv tiltag til forbedring af
leeringsveerdien af konferencer og undervis-
ning.

Der er pa alle afdelinger stor fokus pa

at sikre konferencernes leeringsveerdi

og lgbende relevant undervisning til alle
leeger. 1 2023 forventes fglgende grad af
malopfyldelse monitoreres ved UAQ

- Evaluer.dk spgm. 19 "Mulighed for at
deltage i afdelingens undervisningstil-
bud”. Standard >/= 5,0.

- Evaluer.dk spgm. 20 "Udbytte af konfe-
rencerne”. Standard >/= 5,0.

- Tema 12 "Undervisning som afdelingen
giver” scores min. "Saerdeles god” i sene-
ste inspektorrapport.

- Tema 13 "Konferencernes laeringsvaer-
di” scores min. "Saerdeles god” i seneste
inspektorrapport.

3b6. LO sikrer, i samarbejde med UAO og
UKYL, rammer og ressourcer, der under-
statter et attraktivt laeringsmiljg og den
kontinuerlige udvikling heraf. Med henblik pa
fastholdelse og udvikling heraf afholder UKYL
et uddannelsesevalueringsmade x 1 arligt for
alle afdelingens uddannelsessggende lzeger.
Fokus er opfalgning pa "3-timers mgde”

ca. 6 mdr. tidligere og den generelle trivsel i
afdelingen g den generelle trivsel i afdelin-
gen. Mgdet afsluttes med en opsamling med
deltagelse af LO og UAO

Afdelingerne scorer allerede hojt pa
evalueringer vedr. laeringsmilja (i gen-
nemsnit 5,4 - 5,7 pa spgrgsmal 21-26 i
Evaluer.dk).

Laeringsmiljget monitoreres Igbende

af UAO og fra og med 2022 forventes
folgende malopfyldelse

- simpel opteelling af antal uddannelses-
evalueringsmgder; standard pa antal
mader = 100%, standard pa deltagelse
80% af alle uddannelseslaeger.

- Evaluer.dk spgm. 21 "Gensidig respekt-
fuld omgangstone”. Standard >/= 5,5.

- Evaluer.dk spgm. 22 "Tryg ved at stille
spergsmal”. Standard >/=5,5.

- Evaluer.dk spgm 23 "Kunnet diskutere
sveere problemstillinger”. Standard >/ =
55

- Evaluer.dk spgm 24. "Oplevelse af
arbejdsfeellesskab”. Standard >/= 5,5.

- Evaluer.dk spgm 25. "Udd stedets ind-
sats tilfredsstillende”. Standard >/= 5,5.
- Evaluer.dk spgm 26. "Det samlede ud-
bytte tilfredsstillende”. Standard >/= 5,5.
- Tema 16 "Laeringsmiljg” scores min.
"Saerdeles godt” i seneste inspektorrap-
port.

3b7. Med henblik pa lgbende at & udviklet
idéer til yderligere forbedring af uddannel-
seslaegernes lzeringsmuligheder og -miljg
gennemfares pa alle afdelinger et arligt
”3-timers made” efter model fra Aalborg
Universitetshospital.

”3-timers mader” er aftalt implementeret
pa alle afdelinger med > 2 uddannel-
sesleeger senest i 2023. Der afvikles
pilotprojekti 2021. UKO monitorerer
antal mader (standard for afholdelse
100%). Min 75% af forslagene forventes
imgdekommet, og min 75% af imgde-
komne forslag forventes gennemfart, nar
der folges op aret efter.
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3c. Hospitalsniveau

Hospitalet bidrager til
optimering af leerings-
muligheder, kvalitet og
synlighed af LVU pa
tveers af alle afdelinger,
specialer og faggrupper.

3c1. UKO/FUKYL afholder hospitalsintro om
organisering af og strategi for LVU pa BFH
for alle nyansatte leeger i forbindelse med
feellesintroduktionen.

Opstartes i 2021, og forventes fuldt
implementeret fra 2022. Monitoreres
af UKO ved simpel optalling. Standard
100%.

3c¢2. UKO tilbyder oplaeg/workshops om
emner med relation til lzering til de enkelte
afdelingers uddannelsesgivere og/eller ud-
dannelseslaeger fx ifm. morgenundervisning
eller temadag.

Tilouddet erimplementeret med UKO’s
ansaettelse i 2019. Det er en forventning
fra 2021, at 50% af afdelingerne i gen-
nemsnit benytter sig af tilbuddet hvert
andet ar. Malopfyldelse folges af UKO
vha. simpel optaelling.

3c3. Tilunderstattelse af afdelingernes
mulighed for at sikre, at lzeringsmuligheder
udnyttes, gar UKO "I uddannelsesleegens
fodspor” min x 1 arligt forud for udviklings-
m@de med den enkelte afdeling.

UKO gér "l uddannelseslaegens fodspor”
opstartes i 2021 og forventes fuldt
implementeret i 2022 og malopfyldelse
falges af UKO vha. simpel opteelling.
Standard 100%.

3c4. UKO tilbyder deltagelse i planlaegning,

afvikling og opfelgning pa alle inspektorbe-

sgg med henblik pa erfarings- og vidensde-
ling i ULV.

Flere afdelinger har allerede siden UKO’s
ansattelse haft inspektorbesgg, som
UKO i forskelligt omfang har veeret invol-
vereti. Fra 2022 forventes UKO at delta-
ge i alle inspektorbesgg. Malopfyldelse
folges af UKO. Standard = 100 %

3d. Regionalt, nationalt
og internationalt niveau

BFH bidrager til ud-
vikling af ny viden om
lzering og trivsel i LVU

3d1. BFH indgar i min. 3 udviklings- eller
forskningsprojekter vedr. lzering i LVU pr. &r
(internt og/eller eksternt) med potentiale til
publicering; heraf deltager uddannelseslzeger
i min. 1 projekt.

3d2. Der publiceres /praesenteres min. 1 ud-
viklings- eller forskningsprojekt pr. ar i (inter)
nationalt forum.

BFH markerer sig i disse ar steerkt pa
forskningsomradet, og har en ambition
om ogs4 at kunne bidrage til forskning in
denfor medicinsk uddannelse. Det tager
imidlertid tid at opbygge kompetencer
indenfor et nyt forskningsfelt, hvorfor
malopfyldelse tidligst forventes i 2024.
UKO stéar for monitorering ved simpel
opteelling. Standard 100%.
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Bilag 3.
Kronologisk implementeringsoversigt

Nummereringen af indsatser henviser til bilag 2, hvor indsatserne er naermere uddybet.

2021

1. Indsatser vedr. formelle uddannelsesledere og -givere og disses funktioner

1ala. Alle uddannelsesgivende afdelinger har min. 1 uddannelsesansvarlig overlaege (UAO) pr. 7-8 uddan-
nelsessggende.

1alb. Alle uddannelsesgivende afdelinger med flere end 3 uddannelseslaeger har min. 1 uddannelseskoor-
dinerende yngre laege (UKYL) pr. 7-8 uddannelsessggende.

1lalc. Hospitalet har en uddannelseskoordinerende overlaege (UKO).

1c1. UKO er ansat pa fuld tid.

1a2a.Alle uddannelsesledere og -givere (UKO, FUKYL, UAQ’er, UKYL’er og HV’er) har en funktionsbeskrivel-
se.

1ald. Til UKO er knyttet en Feelles UKYL (FUKYL).

1¢2. FUKYL har en funktionstid p& 1 dg/md.

1a3. Alle uddannelsesledere og uddannelsesgivere (UKO, FUKYL, UAO, UKYL og hovedvejleder) lever op til
deres funktionsbeskrivelse herunder deltager aktivt i de for dem relevante mgder og arbejdsgrupper mv.

2. Indsatser vedr. onboarding, introduktion og kompetenceudvikling af uddannelsesledere og -givere

2a1. Alle uddannelsesledere og -givere introduceres til deres opgaver < 14 dg (max 1 md) efter anseettel-
sesstart

- Vicedirektgr for Forskning og uddannelse introducerer ny UKO

- UKO introducerer ny FUKYL

- UKO introducerer nye UAO’er

- Ledende overlaege og/eller UAO + evt. UKYL introducerer ny UAO

- UAO og evt. afgdende UKYL introducerer ny UKYL.

2¢c1. UKO/FUKYL afholder feelles introduktion om organisering af LVU p& BFH for alle nye UAO’er og UKYL'er
min. x 2 arligt.

2c¢2. UKO afholder x 1 arligt et kompetenceudviklingstiltag af 0,5 dags varighed for alle HV’er, UAO’er og/
eller UKYL'er (Brush-up, masterclasses, journalclub mv).

2d1. BFH sikrer fra 2020 tjenestefrined og betaling af evt. udgifter til min. 10 deltagere til fx

- DSMU Arsmade og/eller Masterclass

- MUK

- AMEE

3. Indsatser til understattelse af samarbejde og synliggarelse

1c3. Pa hospitalet er der etableret et Udvalg for Laegelig Videreuddannelse (ULV). Medlemmer er Vicedirek-
tar for Forskning og uddannelse, UKO, alle UAO’er og UKYL’er. PKL’er er valgfrie deltagere. Der afholdes min.
4 halvdagsmader og 1 heldagsmade arligt.

1c4. Pa hospitalet er etableret et UKYL-netvaerk, som mades 1,5 time forud for hvert ULV-halvdagsmade.
1b4. UKO afholder udviklingsmade (made om hvordan det g&r med LVU i afdelingen inkl. potentiale for
udvikling) x 1 arligt med hver enkelt afdeling. Deltagere er UKO, ledende overlseger, UAO’er og UKYL’er.

1d1. UAO deltager i alle mader i det regionale speciale specifikke videreuddannelsesrad.

1d2. UAO eller ledende overlaege deltager i alle HU-anszettelsessamtaler.

1d4. BFH har altid min. 1 repraesentant. i DRRLV.

1d5. BFH har altid min. 5 PKL’er.

1d6. UKO deltager i regionalt og nationalt UKO-netveerk, regionale/nationale arbejdsgrupper under SST mv.
UKO orienterer labende herom pa ULV-mader.

37



Strategi for Leegers Videreuddannelse 2021-2024 - BFH

2021

4. Indsatser i forbindelse med introduktion, oplaering og kompetenceudvikling af uddannelseslagerne
3ala. UAO sikrer fremsendelse af velkomstbrev til hver enkelt uddannelseslaege for ansesettelsesstart.
Brevet indeholder bl.a.:

- introduktionsprogram og uddannelsesprogram

- navn og stillingsbetegnelse for HV

- tidspunkt for introduktionssamtalen

3alb. UKYL har udarbejdet en introduktionsmappe, som udleveres til alle nyansatte uddannelseslager.
Introduktionsmappen opdateres labende.

3alc. UKYL afholder introduktion for alle nyansatte uddannelseslaeger om den uddannelsessggendes
lzeges hverdag i afdelingen ifm ansaettelsesstart.

3ald. UAO afholder introduktion til "Afdelingens uddannelsesprofil og uddannelsesambitioner” inkl. for-
ventningsafstemning med alle nyansatte uddannelseslaeger ved ansattelsesstart.

3ale. Ledende overlaege sikrer, at hver enkelt uddannelseslsege far tilstraekkelig introduktion til og oplae-
ring i deres arbejdsopgaver. Dvs. afdelingen er selv ansvarlig for iveerkseettelse af relevante tiltag som fx
feerdigheds- og simulationstraening for at sikre eventuel utilstraekkelig malopfyldelse.

5. Indsatser vedr. daglig vejledning samt uddannelses- og karrierevejledning

3a2a. HV afholder som minimum fglgende antal vejledningssamtaler:

- for anseettelsera 6 mdr:.imd 1, 3 og 6

- for anseettelser @ 12 mdr eller derover: 1md 1, 4, 8, 12, 18, 24.

Introduktionssamtalen skal altid afholdes indenfor de fgrste 14 dage.

3a2b. HV dokumenterer (som minimum ved angivelse af dato og type af samtale) alle samtaler i Logbog.
net.

3a2c. Hver enkelt uddannelseslaege udarbejder i samarbejde med sin HV en individuel uddannelsesplan
(evt. vha. BFH-skabeloner), som uploades i Logbog.net.

3a2d. Hver enkelt uddannelseslaege udarbejder i samarbejde med sin HV en karriereplan og evt. en faglig
profil (fx vha. BFH-skabeloner). Karriereplanen og evt. faglig profil kan, hvis gnsket uploades i Logbog.net
(evt. som et privat dokument), alternativt noteres det blot i Logbog.net, at det er udarbejdet.

3b2. Ledende overlage sikrer, at afvikling af vejledningssamtaler tilgodeses i arbejdstilrettelaeggelsen.
Introduktionssamtalen er skemalagt; gvrige samtaler kan evt. skemalzegges.

6. Indsatser til yderligere udvikling af lseringsvilkar og laeringsmiljo
3c2. UKO tilbyder oplaeg/workshops om emner med relation til Izering til de enkelte afdelingers uddannel-
sesgivere og/eller uddannelseslager fx ifm. morgenundervisning eller temadag.
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1. Indsatser vedr. formelle uddannelsesledere og -givere og disses funktioner

1b1a. Alle UAO’er har en funktionstid pa min. % dag om ugen pr. 7-8 uddannelsessggende. Til funktionen
er knyttet passende sekreteerbistand.

1b1b. Alle UKYL’er har som udgangspunkt 1 dag om maneden til funktionen pr. 7-8 uddannelsessggende.

2. Indsatser vedr. onboarding, introduktion og kompetenceudvikling af uddannelsesledere og -givere

2a2. Mentorordning, hvor erfaren UAO er mentor for ny UAQ, tiloydes alle nye UAQ’er.

2b1a. Nye UAO’er gennemfarer UAO-kursus af min. 2 dages varighed < 6 mdr (max 1 &r) ansaettelse/funk-
tion. Kursus fornys hvert 5 ar.

2b1b. Alle nye UKYL’er gennemfgrer UKYL-kursus af min. 1 dags varighed < 3 (max 6) mdr. Kurset skal
fornys hvert 5 r.

2b2a. Alle HV gennemfarer det regionale 2 dages HV-kursus < 3 (max 6) mdr. Kurset skal fornys hvert 5 ar.

3. Indsatser til understgttelse af samarbejde og synliggarelse

1¢3. Pa hospitalet er der etableret et Udvalg for Laegelig Videreuddannelse (ULV). Medlemmer er Vicedirek-
tar for Forskning og uddannelse, UKO, alle UAO’er og UKYL’er. PKL’er er valgfrie deltagere. Der afholdes min.
4 halvdagsmeder og 1 heldagsmade arligt.

1c4. P4 hospitalet er etableret et UKYL-netvaerk, som mades 1,5 time forud for hvert ULV-halvdagsmade.
1b4. UKO afholder udviklingsmade (mgde om hvordan det gar med LVU i afdelingen inkl. potentiale for
udvikling) x 1 arligt med hver enkelt afdeling. Deltagere er UKO, ledende overlseger, UAO’er og UKYL’er.

1d1. UAO deltager i alle mgder i det regionale speciale specifikke videreuddannelsesrad.

1d2. UAO eller ledende overlaege deltager i alle HU-ansaettelsessamtaler.

1d4. BFH har altid min. 1 repraesentant. i DRRLV.

1d5. BFH har altid min. 5 PKL’er.

1d6. UKO deltager i regionalt og nationalt UKO-netveerk, regionale/nationale arbejdsgrupper under SST mv.
UKO orienterer labende herom pa ULV-mader.

4. Indsatser i forbindelse med introduktion, oplaering og kompetenceudvikling af uddannelseslaegerne
3b4. Afdelingernes uddannelsesteam arbejder kontinuerligt pa at sikre, at uddannelseslaegerne har mulig-
hed for at udvikle sig indenfor alle 7 laegeroller herunder ogsé rollen som leder/administrator/organisator
og rollen som underviser. S&fremt malopfyldelse ikke opnas, iveerksaetter afdelingen selv tiltag til forbed-
ring af uddannelseslaegernes muligheder for at udvikle sig indenfor alle 7 lzegeroller.

3b3. Ledende overlaege sikrer i samarbejde med UAO og skemalaegger, at uddannelseslaegerne varetager
de opgaver, der er relevante ift. deres méalbeskrivelse og kompetenceudvikling. Overblik over samtlige
uddannelseslaegers kompetenceudvikling understgttes ved brug af uddannelsestavle og afholdelse af
tavlemgder til min x 1 mdtl.

5. Indsatser vedr. daglig vejledning samt uddannelses- og karrierevejledning

3a4a. Hver enkelt uddannelseslaege er opsagende, og oplever at de daglige kliniske vejledere er nemme at
fa fat p3, lseringsmuligheder udnyttes og at de far supervision sv t deres behov.

3a4b. Hver enkelt uddannelseslaege sikrer i samarbejde med de daglige, kliniske vejledere og HV, at alle
kompetencevurderinger ledsages af feedback (FB).

3c¢3. Til understgttelse af afdelingernes mulighed for at sikre, at lseringsmuligheder udnyttes, gar UKO I
uddannelseslaegens fodspor” min x 1 &rligt forud for udviklingsmade med den enkelte afdeling.

6. Indsatser til yderligere udvikling af laeringsvilkar og lseringsmiljo

3b6. Ledende overlaege sikrer, i samarbejde med UAO og UKYL, rammer og ressourcer, der understatter et
attraktivt lseringsmiljo og den kontinuerlige udvikling heraf. Med henblik pa fastholdelse og udvikling heraf
afholder UKYL uddannelsesevalueringsmade x 1 arligt for alle afdelingens uddannelsessggende laeger.
Fokus er opfalgning pa "3-timers mgde” ca. 6 mdr. tidligere og den generelle trivsel i afdelingen. Mgdet
afsluttes med en opsamling med deltagelse af ledende overlaege og UAO.

3b7. Med henblik pa labende at fa udviklet idéer til yderligere forbedring af uddannelseslaegernes lae-
ringsmuligheder og -miljs gennemfares pa alle afdelinger et arligt "3-timers made” efter model fra Aalborg

Universitetshospital.
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1. Indsatser vedr. formelle uddannelsesledere og -givere og disses funktioner

1ale. Alle uddannelsesgivende afdelinger har udpeget de mest relevante uddannelseslaeger og speciallae-
ger til hovedvejleder (HV). Hver afdeling har draftet og tilrettet sammenseaetning af hovedvejledergruppen,
saledes at

- |- og iseer H-uddannelseslaeger er HV 1- 2 yngre kollegaer af hensyn til udvikling af akademikerrollen i
balance med @vrige opgaver/roller

- speciallaeger er ngje udvalgt efter interesse og kompetencer og vejleder 2-3 uddannelseslaeger af hensyn
til opretholdelse og udvikling af de ngdvendige kompetencer.

2. Indsatser vedr. onboarding, introduktion og kompetenceudvikling af uddannelsesledere og -givere

2a3. UAO introducerer alle nye HV til deres funktion inden deres farste vejledningssamtale og superviserer
alle nye HV, nar disse har deres farste eller anden vejledningssamtale og hurtigst muligt efter deltagelse i
HV-kursus. @vrige HV superviseres usendret efter behov. | tilfeelde af at det drejer sig om en uddannelses-
lzege, kan opgaven uddelegeres fx til dennes hovedvejleder.

2b2Db. Afdelingerne sikrer struktureret Invers Feedback til alle HV og daglige, kliniske vejledere min. x 1 &rligt

3. Indsatser til understgttelse af samarbejde og synliggarelse
1¢6. UKO sikrer, at informationer vedr. LVU pa BFH er nemt tilgeengeligt for interne sdvel som eksterne inte-
ressenter pa savel Insite som BFH’s hjemmeside.

4. Indsatser i forbindelse med introduktion, opleering og kompetenceudvikling af uddannelseslagerne
3b5. Afdelingernes uddannelsesteam arbejder kontinuerligt med at sikre, at konferencer og undervisning
bidrager til uddannelseslaegernes lzering. Safremt malopfyldelse ikke opnas, ivaerksaetter afdelingen selv
tiltag til forbedring af leeringsveerdien af konferencer og undervisning.

5. Indsatser vedr. daglig vejledning samt uddannelses- og karrierevejledning

3a3. HV sikrer, at alle obligatoriske kompetencevurderinger er gennemfart, for hver enkelt kompetence
godkendes. Kompetencevurderingerne, som ligger til grund for godkendelse af den enkelte kompetence,
skal vaere dokumenteret i Logbog.net.

6. Indsatser til yderligere udvikling af lseringsvilkar og lseringsmilja
3c4. UKO deltager i planleegning, afvikling og opfalgning pa alle inspektorbesag. Resultater og erfaringer
deles i ULV.
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1. Indsatser vedr. formelle uddannelsesledere og -givere og disses funktioner
1a2b. Funktionsbeskrivelserne opdateres min. hvert 5. ar.

2. Indsatser vedr. onboarding, introduktion og kompetenceudvikling af uddannelsesledere og -givere
2b3. Der gennemfares 360 af alle UAO’er og UKYL'er hvert 3. &r. Resultatet gennemgéas med ledende over-
laege hhv. UAO (FB-samtale).

3. Indsatser til understattelse af samarbejde og synliggarelse
1d3. Hver afdeling har min. 1 inspektor (senior eller junior), safremt der er plads i specialet. Vedkommende
deltager i min. eet besgg pr. &r, hvis det eftersparges fra SST.

4. Indsatser i forbindelse med introduktion, oplaering og kompetenceudvikling af uddannelseslaegerne
3bla. UAO sikrer, at der foreligger uddannelsesprogrammer for alle forlgb, som beskriver afdelingens oplae-
ring, supervision, FB og KV i overensstemmelse med malbeskrivelsen.

3b1b. Uddannelsesprogrammer opdateres som min. hvert 4. ar og senest 0,5 ar efter SST's godkendelse
af ny méalbeskrivelse.

3b1c. Uddannelsesprogrammerne er tilgaengelige pé Laegeuddannelsen.dk.

5. Indsatser vedr. daglig vejledning samt uddannelses- og karrierevejledning
3ab. Hver enkelt uddannelseslage sikrer i samarbejde sin HV, at 360 FB gennemfgres og suppleres med
konstruktiv feedback mindst én gang i labet af hver ansaettelse pa BFH. 360 dokumenteres i Logbog.net.

6. Indsatser til yderligere udvikling af lseringsvilkar og leeringsmiljo

3d1. BFH indgar i min. 3 udviklings- eller forskningsprojekter vedr. lsering i LVU pr. &r (internt og/eller eks-
ternt) med potentiale til publicering; heraf deltager uddannelseslaeger i min. 1 projekt.

3d2. Der publiceres /praesenteres min. 1 udviklings- eller forskningsprojekt pr. ar i (inter)nationalt forum.
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Bilag 4.
Oversigt over pilotprojekter

Pilotprojekt Deltagende afdelinger forven-lt-:':si'&l:;::;?r:tering
2021 3-timers made - Endokrinologisk afdeling 2022
- AbdominalC (Kmed)
- Akutafdelingen
- Lungemedicinsk afdeling
- Hjertemedicinsk afdeling
- Dermatologisk afdeling
- Neurologisk afdeling
- Rantgen
2021-2022 Invers Feedback - KI. Farmakologisk afdeling 2023
- Socialmedicinsk Center
- Geriatrisk afdeling
- Idraetsmedicinsk afsnit
- Neurologisk afdeling
2022 Introduktion og - Klin. Fysiologisk afdeling 2023
supervision af - Lungemedicinsk afdeling
nye HV - Hjertemedicinsk afdeling
2022-2023 360 afalle - Klin. Biokemisk afdeling 2024
uddannelseslaeger |- Ortopaedkirurgisk Afd.
- Arbejds- og miljgmed. Afd.
2023 360 af UAO’er og - Abdominalcenteret 2024 eller senere
evt. UKYL'er - Geriatrisk afdeling

- Ortopaedkirurgisk afdeling
- Anzestesiologisk afdeling
- Rgntgen







AP"YUOIBeI@USISEP - UBISAQ HUOIBRY - Z890Z

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Bispebjerg og Frederiksberg Anita Serensen

= Uddannelseskoordinerende overlaege,
. Hospital MLP

TIf: 22786418
Email: anita.soerensen@regionh.dk

REGION




	Forside, Strategi for Lægers Videreuddannelse
	Indhold
	Indledning 
	Forord 
	Baggrund 
	Processen omkring udarbejdelse af strategien 
	Strategiens indhold 
	Strategispor, niveauer og mål

	Fokusområderne 
	1. Formelle uddannelsesledere og -givere og disses funktioner 
	2. Onboarding, introduktion og kompetenceudvikling af uddannelsesledere og -givere 
	3. Samarbejde og synliggørelse af lægelig videreuddannelse 
	4. Introduktion, oplæring og løbende kompetenceudvikling af uddannelseslægerne 
	5. Daglig, klinisk vejledning samt uddannelses- og karrierevejledning 
	6. Yderligere udvikling af læringsmuligheder og -miljø 

	Implementering 
	Pilotprojekter  
	Monitorering af målopfyldelse 
	Perspektivering 
	Bilag 1. Forkortelser

	Bilag 2. Strategispor, niveauer, indsatser og forventninger til målopfyldelse
	Bilag 3. Kronologisk implementeringsoversigt

	Bilag 4. Oversigt over pilotprojekter
	Bagside kontakt


