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Arbejdsfastholdelse på amed 

RTW – return to work 

TTA – tilbage til arbejdet 

Arbejdsrettet rehabilitering 

Temamøde mellem fagbevægelsen, amed, sme i Region H. 16.3.2026  

  

• Patienter henvist til Arbejdsmedicinsk afd. 

• Arbejdsevne 

• Fastholdelse på Arbejdsmedicin 

• Berøringsflader ml Arbejds- og 
Socialmedicin 

• Diskussion / Input fra jer 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 
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Ikke alle patienter på Arbejdsmedicinsk afd. er 
henvist mhp. arbejdsmæssig årsagsvurdering 

• men til fastholdelse, erhvervsrådgivning eller 

vurdering af arbejdsevnen 

• henvist fra både egen læge eller fagbevægelsen 

• en del er sygemeldte fra en arbejdsplads/ frygter 

sygemelding og opsigelse 

• andre er opsagte og har et forløb i kommunen 

• nogle af patienterne har en tidligere arbejdsskade 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 

Arbejdsmedicin, marts 2016 

Målbeskrivelse for speciallægeuddannelsen i 
Arbejdsmedicin (2014) 

• Det kliniske arbejde består i diagnostisk udredning, 
eksponeringsudredning og årsagsvurdering, 
prognosevurdering, forebyggelse og socialmedicinsk 
vurdering. 

 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 
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Målbeskrivelse for speciallægeuddannelsen i 
Arbejdsmedicin (2014) 

• Det kliniske arbejde består i diagnostisk udredning, 
eksponeringsudredning og årsagsvurdering, 
prognosevurdering, forebyggelse og socialmedicinsk 
vurdering. Erhvervsvejledning, arbejdsevnevurdering 
og arbejdsfastholdelse af patienter med såvel 
arbejdsbetingede som ikke arbejdsbetingede 
sygdomme indgår tillige som arbejdsmedicinske 
opgaver.  

 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 

 

Ca. 40 % af voksne danskere har en eller 
flere langvarige sygdomme 

 

11 % af voksne danskere har en eller flere 
meget hæmmende, langvarige sygdomme 

 

 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 
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Arbejdsevne 

 

Claus Vinther Nielsen, professor socialmedicin, AU 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 

Arbejdsevne 

• At være i job og kunne klare jobbet 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 



18-03-2016 

5 

Nedsat arbejdsevne 

• Når personen på grund af helbredsmæssige 
forhold har svært ved at klare kravene på 
arbejdet 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 

EU Statistics on Income and Living Conditions 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 
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Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 

Arbejdsmedicinsk afd’s værdigrundlag 

• Arbejde er sundt 

• Alle ressourcer skal have muligheden for 

at blive benyttet 

• Hvis ikke en arbejdsproces giver 

anledning til udvikling af den aktuelle 

sygdom, er det forsvarligt at vende tilbage 

til arbejdsprocessen 

• Sygdom har ikke de samme konsekvenser 

• Sygdomsfølger håndteres ikke ens 

• Mennesker er forskellige 

• Menneskers vilkår er forskellige 

• Konsekvenser af sygdom kan ikke fjernes 

alene ved behandling 

 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 
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Konteksten –  

• baggrund 

• personlige faktorer 

• arbejdspladsen 

• påvirkninger fra omgivelserne 

er helt afgørende for konsekvenser af 

sygdom 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 

Fastholdelse – to aktører 

• Individ 

– Helbredsforhold 

– Skoleforløb og 
uddannelsesniveau 

– Personlige ressourcer og 
copingstrategier 

– Tidligere erfaringer 

– Personlighed 

– Netværk 

 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 
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Fastholdelse – to aktører 

• Individ 

– Helbredsforhold 

– Skoleforløb og 
uddannelsesniveau 

– Personlige ressourcer og 
copingstrategier 

– Tidligere erfaringer 

– Personlighed 

– Netværk 

 

• Arbejdsplads 

– Arbejdspladsens 
størrelse og muligheder 

– Mulighed for økonomisk 
kompensation 

– Jobfunktionen 

– Ansættelsesperiode 

– Tidligere sygefravær 

– Ledelsens indstilling 

 

 
Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 

Arbejdsmedicin, marts 2016 

Arbejdsfastholdelse 

• en tidlig koordineret indsats ud fra en 
individuel – lægefaglig – vurdering har i flere 
undersøgelser vist at være afgørende for at 
personer med funktionsnedsættelse kan 
forblive i erhverv 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 

SFI – Arbejdsfastholdelse af skadeslidte medarbejdere 2013 
NFA – Hvidbog om mentalt helbred, sygefravær og tilbagevenden til arbejde 2010 
KIA – koordi. indsats f. arbejdsfastholdelse for sygemeldte med smerter i bev-app 2007  
Foruden flere Hollandske og Canadiske studier 



18-03-2016 

9 

Overvejelser i den arbejdsmedicinske 
journal vedr. fastholdelse  

• Kan pt. umiddelbart fortsætte/vende tilbage til arbejde? 

• Vil fysisk træning bedre mulighederne for at klare samme 
eller andet arbejde? 

• Vil stressbehandling bedre mulighederne for at klare 
samme eller andet arbejde? 

• Vil fysiske eller organisatoriske ændringer på arbejdet 
kunne fremskynde tilbagevenden? 

• Vil uddannelse/opkvalificering kunne øge pt’s mulighed 
for beskæftigelse samme eller andet sted? 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 

Fastholdelsesforløb 

Tidlig, målrettet, tilpasset indsats 

• Arbejdspladsrettet 

• Arbejdspladsinddragelse 

• Individuelt tilpasset 

• Fokus på muligheder 

• Opfølgning ved arbejdsmediciner afstemt 
efter behov  

 

 Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 
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Behov for indsats i forhold til fastholdelse 

Inddragelse af eksterne aktører 
• Arbejdspladsen – Rundbordssamtale/arbejdspladsbesøg 
• JC – Deltidssygemelding, §56, Personlig assistent, 

Fastholdelsesfleksjob 
• Fagforening 
• Socialrådgiver – Viden om sociale kapitler, lovgivning ift 

jobcenter 
• Fysioterapeut – arbejdspladsbesøg (fysiske 

gener/ergonomi), forslag til egen-træning  
• Opfølgning ved arbejdsmediciner, amed 

– vurdering om målet opfyldt eller behov for yderligere 

 
 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 

Væsentlige aktører 

• På arbejdspladsen: 

– Leder / HR 

– TR / AMR 

• Fagforening & A-kasse 

• Praktiserende læge 

• Jobcentret 

 

 

 Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 



18-03-2016 

11 

Fra intakt til ingen arbejdsevne 

UD 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 

Arbejdsmedicin, marts 2016 

I job 

UD 

Amed 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 

Arbejdsmedicin, marts 2016 

SME / Sundhedskoordinator 

I job 

Fastholdelse Erhvervsevnevurdering 
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UD 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 

Arbejdsmedicin, marts 2016 

I job 

Egen læge 

Arbejdsplads 

Jobcenter 

Fagforening / A-kasse 

Fastholdelse Erhvervsevnevurdering 

Amed SME / Sundhedskoordinator 

Trappemodellen 

 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse Arbejdsmedicin, 

marts 2016 

Arbejdsfastholdelse i 

Ordinær beskæftigelse 
   Delvis syge- og raskmelding 

   § 56 

   Hjælpemidler og personlig     

     assistance 

   Virksomhedspraktik 

   Løntilskudstilskud 

   Mentor  

   Jobafklaringsforløb 

 

Revalidering 
Ofte længerevarende forløb 

Opkvalificering 

 Uddannelse 

Virksomhedspraktik 

Løntilskud 

 Arbejdspladsindretning 

 Mentor 

 

Ressourceforløb 

•Koordineret længerevarende   

• tværfagligindsats 

•Indsats i sundhedssektoren 

•Indsats i forhold til sociale 

problemer 

•Indsats i forhold til at udvikle 

ressourcer /mulighed for 

job/udd 
 

Fleksjob eller 

førtidspension 

• Støttet 

beskæftigelse 
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Trappemodellen 

 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse Arbejdsmedicin, 

marts 2016 

Arbejdsfastholdelse i 

Ordinær beskæftigelse 
   Delvis syge- og raskmelding 

   § 56 

   Hjælpemidler og personlig     

     assistance 

   Virksomhedspraktik 

   Løntilskudstilskud 

   Mentor  

   Jobafklaringsforløb 

 

Revalidering 
Ofte længerevarende forløb 

Opkvalificering 

 Uddannelse 

Virksomhedspraktik 

Løntilskud 

 Arbejdspladsindretning 

 Mentor 

 

Ressourceforløb 

•Koordineret længerevarende   

• tværfagligindsats 

•Indsats i sundhedssektoren 

•Indsats i forhold til sociale 

problemer 

•Indsats i forhold til at udvikle 

ressourcer /mulighed for 

job/udd 
 

Fleksjob eller 

førtidspension 

• Støttet 

beskæftigelse 

 
 

Fastholdelse og erhvervsevnevurdering  
på amed 

• Ptt med risiko for at miste job 

– Rundbordssamtale 

– Inddrage JC, Fagforening, A-kasse  

 

• Ptt i risiko for at miste forsørgelse  

– Ptt med usikkert og uafklaret fremtidigt 
forsørgelsesgrundlag  

• Grundig konklusion – medbringe journal videre 

 

 Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 
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Jobcentret en vigtig – bevilgende – aktør  

• Sygedagpenge 
• §56-aftale 
• Hjælpemidler, arbejdsredskaber og 

arbejdspladsindretning  
• Personstøtte  

– personlig assistance eller mentor 

• Fastholdelsesfleksjob 
 

Det kan derfor være væsentligt at inddrage JC ved 
rundbordssamtale m arbejdsgiver hvis pt med nedsat 
funktionsevne har behov i forhold til ovennævnte  

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 

• MEN arbejdsgiver har også ret til at fyre 
medarbejderen med dårligt helbred 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 
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Dårlige prognostiske faktorer i forhold 
til fastholdelse 

 

• Dårligt psykisk arbejdsmiljø /mobning 

• Utilfredshed med arbejde 

 

• Negativ holdning fra arbejdspladsen 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 

Arbejdsmedicin, marts 2016 

Komplicerende faktorer - arbejdsevne 

• Mistet arbejde! 
• Høj alder 
• Komorbiditet – særlig samtidig somatisk og 

psykisk lidelse 
• Begrænsede skolekundskaber, ufaglært 
• Flere og længere sygeperioder 
• Beskeden ”social kapital” og netværk 
• Ringe selvværd 
• Misbrug 
• Høj arbejdsløshed på arbejdsmarkedet 

 
 
 
 
 
 
 
 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 
Arbejdsmedicin, marts 2016 



18-03-2016 

16 

Konklusion 

• Der er muligheder på arbejdsmarkedet 
trods sygdom 

• Hensyn 

• Fleksibilitet 

• Fantasi 
 

 

Marianne Borritz. Arbejdsfastholdelse 

Arbejdsmedicin, marts 2016 


